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HER SEYIN BiR HIKAYESI VARDIR..

Teriki sayfalarda okuyacaginiz 123 segki var. Her biri, digerinin devam degil, bir kitabin i¢inden segilmisler.
Kuskusuz, secen Biilent Agaoglu (bulentagaoglu.ist@gmail.com) degil de bir baskasi1 olsaydi secilenler belki de

farkli olurdu; bu nedenle bazilarina takilip “bunun segilecek nesi var ki!” diyebilirsiniz.

Bu seckiler “Sorunlarin Intikami: Cozemeyeni Cozerler” adh kitaptan alinmustir.

SORUN, COZME VE SORUN COZME KABILIYETi

Sorun, “istenmeyen” velya “istenen, ama gerceklesebilmesinin oniinde engeller bulunan” bir durum olarak

tanimlaniyor.

Coziim ise, sorun’un yarattigi rahatsiz
ediciligin “daha katlanilabilir bir diizeye

Baglica dzellikleri gosterilen

Sorun Cézme Kabiliyeti, bu

alanin blyUkiGga ile temsil
ediliyor

Sorunlann birbireriyle iligkilerinin
etkiegim mokanizmasinin
anlagiim:

Soruvare paydaglannm katlanna
agiieug bie Politika Belgesirin varh \

indirilmesi”dir. bl y 3’“.’,:‘3&‘;;‘:

Kabiliyet sozciigii, sadece dar bir alandaki | |

yetkinlik degil, olabilecek en genis L e 1//’:\‘

kapsamiyla kullaniliyor; aynen, tek tek /\(-1/‘ — E«;‘,“"‘,‘Sﬁ'“‘" atletik
beceriler yerine pentatlon gibi bilesik bir

yetkinlik anlaminda. Yandaki sekilde, Sarunlann sfsman yoloys - ' Sorun

Cozme Kabiliyeti’nin baslica bilesenleri ve
rasgele secilmis bilesen diizeylerinin
belirledigi alan, yani SCK goriiliiyor.

doger transferine ugramamaic
igin sakip olunan kozlann et
duzey

kaeallanin varige ve kalitesi

SORUN COZME SiSTEMi VE ENERJi

Antropolog ve tarih¢i Joseph A. Tainter 1996 yilinda yazmis oldugu Karmasiklik, sorun Cozme ve
Stirdiiriilebilir Toplumlar baglikli makalesinde (http://bit.ly/1aHMGmS), her evin kapisina, her is adaminin, her
kamu gorevlisinin, her siyaset¢inin bileklerine takilacak ve ¢ikarilmasi imkansizlastirilmis bir elektronik
bilezige yazilacak dnemdeki su arastirma sonucunu ilan ediyor:

“.. varliginu siirdiirebilecek bir toplumun dzelliklerinden biri, siirdiiriilebilir bir sorun ¢ozme
sistemine sahip olmasidir.”

Ve bu yargisinin 6n kosulu olarak da, s6ziinii ettigi sorun ¢ozme sisteminin, mutlaka katlanilabilir
maliyetli ve kesintiye ugramast imkansiz bir enerji kaynagi yoluyla desteklenmesi gerektigini, aksi taktirde o
toplumun varligint siirdiiremeyecegini, tarihteki ornekleri tizerindeki ¢aligmalara dayanarak ileri siiriiyor.

[k bakista gorillemeyen garpici gergek, -bir kursun kalemden, yeni bir ilag gelistirmeye kadar- refah saglayan
her seyin —ama her seyin- giines enerjisinin cesitli yogunluktaki formlar1 oldugudur.”

Bu enerjiyi ya kendiniz makul bir maliyetle iiretecek, siirdiirecek ya da sahip olan birilerinden transfer
edeceksiniz. Transfer edilecek olan dogrudan giines 1s1masi olamayacagi icin, onun doniisiime ugramis formlari
transfer edilir. Yani, yiyecek, kereste, maden cevheri, petrol, insan kaynagi, bilgi gibi "deger"ler..

http://bit.ly/16mgkwN

Bu gercegin, yasamimda bir travma etkisi yarattigini sdyleyebilirim. Yasamim boyunca birbirinden kopuk
olarak ogrendiklerimi, gii¢lii bir miknatisin bir araya toplamasina benzer sekilde bir araya getirip bir anlam
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kazandiran yukaridaki agiklama, bir damla petrol i¢in litrelerce kan akitmaktan ¢cekinmeyen refah iilkelerinin
acimasizliginin sebebini ve nasil karsi konulabileceginin anahtarlarini i¢inde barindiriyor.

Iste sorun da, bu seckilerin derlenmesi hikayesi de bu noktada baslad.

Tiirkiye ve benzer durumdaki tilkelerin nicin bir tiirlii toparlanamadiklari, bu toparlanamayist nicin boyuna
oviinerek gidermeye calistiklar: ve benzeri tuhafliklar yukardaki anahtarla aciklayip ikna edebilmenin ne denli
gii¢ oldugu gercegi karsimiza dikiliverdi.

Bu gii¢liigii tahmin edebilmeliydik; ama bir yandan da bu gergek kolay anlatilabilir olsaydi, bu toplum giderek
agirlasan sorun stokunun altinda bu denli ezilmez, "Sorun C6zme Kabiliyeti" kavrami ¢oktan toplum giindemine
girerdi.

NASIL ANLATILABILIR?

Simdi, ne nasil yapilip da, meselenin Sorun Cézme Kabiliyeti yetmezligi oldugu, bu yetmezligin her sorundan
bagimsiz, ama onlarin her biriyle bilesik yaparak o sorunlari i¢inden ¢ikilmaz hale getiren bir sorun oldugunun
ciddiye alinmas1 saglanacak?

Bu secmeler, bu yolda atilmis ikinci adimdir. Dr.Necati Saygili’nin, kitabin daha kolay okunabilmesini
saglayabilen bir 6zetinden (Sorun Cézme Kabiliyeti Uzerine Soylesi (Sorular/Cevaplar) (http:/bit.ly/l1aeSaGd)
sonra, Biilent Agaoglu kitabi tarayarak bir diger etkili ara¢ ortaya koydu.

Bu arayslar siirecek; sadece bu kitap icin degil, toplumsal kavram dagarcigina kazandirilmak istenen her yeni
kavram icin siirecek. Tek tek konulacak taslarla 6rebildigimiz kadar oriilecek. Aksi halde “cozemeyeni
cozecekler!”.

M.Tinaz Titiz
Ekim 27, 2013
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OZETIN OZETi

ENERJi VE SOMURU

Toplumlarin refah diizeylerini koruyup siirdiirmek ya da artirmak icin mutlaka enerjiye ihtiya¢c duyacaklar:
anlasiliyor. Bir oyuncagin kurulabilmesi, bir konuyla ilgili yontem arastirmasi icin masa basinda ¢alisilmasi ya
da se¢im konusmasinin yapilabilmesi... Hepsi enerjiye (giinesin 1s1masi) gereksinim duyuyorlar.

Bunu ya kendiniz makul maliyetle iireteceksiniz ayrica siirdiirebileceksiniz -ki bunu biitiiniiyle yapabilen toplum
yoktur- ya da sahip olanlardan transfer edeceksiniz.

Transfer edilecek olan dogrudan giines 1s1masi olamayacagi i¢in, onun doniisiime ugramis formlar1 transfer
edilir. Yani yiyecek, kereste, maden cevheri, petrol, insan kaynagu, bilgi gibi "deger"ler...

Bunlardan en az birkac1 herkeste oldugu i¢in, bu tiir kaynaklar uluslararasi tasallut altinda OLMAK
ZORUNDA'dir Ve bunu 6nleyebilecek hi¢bir kural mevcut degildir. Uluslararasi kurallar, bu didismeyi
engellemek icin degil olur olmaz toplumlarin kurallart degistirmesine engel olmak i¢in konulmustur.

SORUN COZME KABILIYETi

Insanin refah miicadelesi bitmeyecegine gore, kaynaklari -dogal say1lmas1 gereken- bu tasalluttan korumak igin
dikkat edilmesi gereken tek nokta vardir: Yiiksek Sorun C6zme kabiliyetine (SCK) sahip olmak.

SCK, sorunlarin koklerini dogru teshis etmek ve kaynaklarimi bu sorunlara tahsis edebilme becerisine sahip
olmak demektir. Toplumumuz ise maddi ve manevi enerjisinin ¢ogunu, sorunlarin isaretleri (sonuclari,
semptomlar1) ile bogusmaya harcamak gibi olumsuz bir aligkanliga sahip. Bu aligkanligin degistirilmesi,
varligimiz siirdiirebilmeyle neredeyse es anlamlidir.

Sorunlardan yakinan ve bunlarin ¢éziimiine katkida bulunmak isteyenlerin benimseyebilecekleri cesitli yollar
vardir.

Bunlardan biri, sorunlarin kimyasim (http://tinaztitiz.com/3360/sorun-kimyasinin-dorduncu-kanunu/
http://www.beyaznokta.org.tr/cms/images/201005112104 _sorun-kimyasi.pdf
http://www.beyaznokta.org.tr/projelerimiz_soruncozmekabiliyet ) 6grenmektir: Cok sayidaki “Hayalet
(phantom) Sorun”un, hangi kok (root) sorunlarca olusturuldugunu, bunlarin, aralarinda nasil yeni bilesikler
yaparak ¢ogaldiklarini, olumsuzluk iireten bir “sebep-sonug¢” dongiisiiniin nasil olumluya cevrilebilecegini
anlamak ve bunlara gore yaratici ¢oziim iiretme becerisi gelistirmek, bu yolda ilerleyen kisi ya da kuruluslara
yardim etmek ve de orgiitlenmek bir yoldur.

Cagdas toplumlar, sorunlart olmayan degil onlar1 ¢dzebilen toplumlardir. Toplumumuz da cagdas olma
arzusundaysa sorunlarini anlamaya ¢aligmali, bunun i¢in anladigin1 sanmaktan vazgecmeli ve anlayabilmek i¢in
bir metotlar dizisi (adina bilim diyemesek de) gelistirmek zorundadir.

Her gecen giin ilerleyen bilim ve teknoloji, bugiin i¢in sahip olunan SCK'yi gecersiz kilmaktadir. O halde, her
toplum icin degismez vizyon, SCK'yi giiniin kosullarina uygun diizeyde tutabilmek olmalidir.

Bunun farkinda olan ve olmayan toplumlar keskin c¢izgilerle ayrilirlar. Farkinda olmayanlar, daima sorunlarinin
kaynagi olarak "dis mihraklar"1 goriirler. Farkinda olmayanlarin sokak yurttasi durumundakiler, buna karsi care
gelistirebilecek akil-fikir diizeyine sahip olamayacaklar i¢in "mallarini boykot etmek", "bayraklarint yakmak",
"milli marslarini isliklamak" gibi davranislarla kars1 koymaya calisirlar.

Farkinda olanlar ise tasallutun mekanigini anlamislar ve her gecen giin, transfer ettikleri "deger"ler yoluyla bu
mekanigi (yani SCK) daha gelistirmektedirler.

Yapilmasi gereken, Sorun Cozme Kabiliyeti kavramini dikkate alarak, olup biteni tekrar anlamlandirmak ve
sonrasinda da SCK'yi giiclendirmeye ¢alismaktan ibarettir.

Derleyen: Biilent Agaoglu
26 Ekim 2013
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10.

..... Pekala kolaylikla, bu yetmezligin egitim sistemimizdeki kroniklesmis sorunlar, bir koprii cografyada
yastyor olmak nedeniyle sorun stokumuzun daima kaldirabilecegimizden (¢cozebilecegimizden) agir
olmas1 vb. nedenler yiiziinden ortaya ¢ikan bir sonug oldugu savunulabilir ki aslinda bunlar dogrudur da.
Gergekten de Sorun Cozme (SC) Kabiliyeti yetmezligi bu ve benzeri nedenlerle ortaya ¢ikmis bir sonug
idi; ama artik degildir. Neden ve sonucun birbirlerini siirekli besledikleri ve boylece nedenin ayn1
zamanda sonug, sonucun da neden oldugu tiim dongiilerde durum benzerdir.

...... Iste SC kabiliyeti yetmezligi adim verdigimiz olgunun tek basina bir kok-sorun olarak
tanimlanmasinin nedeni, —ona yol acan nedenlerin kalic1 hale gelmis tabiatlar1 nedeniyle- kendi
kendisinin nedeni haline gelmis olmasidir.

...... Antropolog ve tarih¢i Joseph A. Tainter 1996 yilinda yazmis oldugu (Complexity, problem solving
and sustainable societies) baglikli makalesinde, bir toplumda ¢esitli sorunlart ¢6zmekle gorevli
kurumlarin basar1 ya da basarisizliklarinin, o toplumun siirdiiriilebilirlik ya da ¢okiisiinii belirledigini;
sosyal karmasiklik ve o karmasikligin enerji yoluyla siibvansiyonu arasindaki azalan getiri iliskisinin
negatife donmesi halinde karmagikligin yonetilemez hale gelip ¢okiis siirecinin bagladigini tartigmakta,
Roma Imparatorlugu gibi birkac¢ toplumun ¢okiislerini de 6rnek olarak vermektedir.

...... SC kabiliyeti diisiik toplum, sorunlarini
daima otokratik yonetimler / yontemler
yoluyla ¢c6zme egilimindedir.

...... Ama SC kabiliyeti dyle derindeki bir
belirleyicidir ki, o tercihlerin de ortaya
cikmasina yol agar; bir yandan da —tiim
toplumsal olaylarda oldugu gibi- hemen
sonuglariyla dongiisel bir etkilesime girer.

...... Sorunlarin ¢dzemeyen, toplumsal " =
enerjisini siirekli olarak sorunlarla —sonugsuz bigimde- ugrasarak heba eden bir toplum sorun stokunu
artirirken, akil veya erdem dis1 yollara bagvurularak sorunlarindan kurtulmaya calisir. Heba edilen enerji
ise, SC kabiliyeti'nin ihtiyaci olan enerji olup, eksilen enerjinin boslugunu bikkinlik, kurnazlik,
ceberrutluk gibi ruh hallerinin egemenligi doldurur.

...... Bu bir adlandirma meselesinden ibaret degildir. Sorunlarin koklerinin nerede aranacagi sorunudur;
dolayisiyla da sorunlarin ele alinisindaki felsefedir. Bu bakimdan da cesitli siyasi, ideolojik, dini, etnik
tercihlerden bagimsizdir. Tercihi ne olursa olsun, bu topraklarda varligini siirdiirmek isteyen herkesin
dikkate almasi, iizerinde durmasi gereken bir “olmazsa olmaz”dir.

...... SC kabiliyeti iistiinliigii (veya yetmezligi) i¢in su basit tanim yapilabilir: Bir toplumun karsilastigi
sorunlar karsisinda, rakip toplumlara gore, siirekli denilebilecek sekilde daha etkili ¢6ziimler bulabilmesi
(ya da bulamamasi) hali!

...... Ister igsizlik isterse gelir yetmezligi olarak adlandirilsin, soruna geleneksel “nasil ¢oziiliir?” yaklasimi
yerine “soruna yol acan nedenler nelerdir?” biciminde yaklasildiginda, “o nedenlere yol agan nedenler
nelerdir?” ilh bir zincir ortaya ¢ikmaktadir.

...... Bir sorun ¢ézme siireci, o soruna yol agan nedenler, o nedenlerin nedenleri..seklinde daha da
irdelendiginde, her sorunun hem kok (root), hem de hayalet (phantom) olabildigi, kok ve hayalet
sorunlarin birbiriyle iligkili birer neden-sonug agaci olusturdugu gériildii. Her bir kdk sorun i¢in tekrar ve
tekrar “neden” sorusu sorulabilir ve yeterince sabirli davranilirsa son noktalarda:
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

a. ya degistirilmesi miimkiin olamayacak dogal olusumlara (6rn. Tiirkiye’nin cografi konumu,
iklim ozellikleri, komsulari, tarihi gibi),
ya degistirilmesi (¢6ziilmesi), katlanilamaz 6l¢iide biiyilik kaynaklar1 gerektirebilecek projelere,
c. yada kiiltiir degisimleri gibi ancak ¢cok uzun zaman siireleri icinde ve de genellikle
kendiliginden olabilecek degisimlere varilacaktir.
Bu nedenle, bu tiir kok neden analizinde “durulmasi gereken noktalar’a karar verilmeli, varilan koklerin,
makul sayilabilecek cabalarla gergeklestirilebilir noktalar olmasina 6zen gosterilmelidir.

...... Hangi ikna ediciler bulunmali ki, gelismemizin yavasligi, sorun stokumuzun giderek artmasi ve
sonunda geng T.C.'nin bir tiirlii istikrar bulamayis1 SC kabiliyeti yetmezligi ile aciklanabilsin?

...... Her yi1l bir savastaki kadar (yakl 10,000) kisinin 6liimiine, 200,000 kisinin yaralanmasina ve $2 milyar
maddi kayba neden olan trafik “kazalar1”, toplumumuzun bireyleri ve kurumlariyla, somut sorunlar
karsisinda dahi ne kadar caresiz kaldiginin iyi bir gostergesidir.

...... Toplumumuzun yénetim
kiiltiiriinde birkag istisna (M.K.
Atatiirk, Nuri Demirag, Kazim
Taskent, Hasan Ali Yiicel gibi)
harig, “vizyon yoluyla yonetim”
yaklasimina sahip kisi sayis1 ¢cok
azdir. Unli, zengin, girisimci,
becerikli, giiclii cok sayida insana
sahip lilkemizde bugiin dahi
vizyonu bu yolda kullanan kisi /
kurum sayis1 yok denecek kadar
azdir.

...... Ekonomik olarak gelismis
iilkelerde vizyon o denli yaygin bir kurumsal yonetim aracidir ki, vizyonu net ifade edilmemis kurulus
yoktur demek bile caizdir.

...... SC kabiliyeti’nin, lizerinde esasl olarak durulmasi gereken 6nemli bir toplum niteligi oldugunu
gostermek icin, Sorun Cézme Kabiliyeti'nin, derindeki varlik nedenimiz olan “tiiriiniin devamin
stirdiirme”’nin temeli oldugu gerceginden hareket edilebilir.

...... Osmanli imparatorlugu idaresinde yasayan ve kendisinden sadece dogmalar ezberleyip otoritelere
biat etmesi beklenen kullarindan, cumhuriyet idaresinin yurttashigina gecirilen insanlari ile, bu
konulardaki 6nemli sorunlarim ¢oktan ¢6zmiis toplumlarin Insani Gelisme Indeksleri yoluyla yarigmalar
adil sayilabilir mi? S6z konusu olan adalet degildir ki!

Mesele yar1s kosullarinin adil olup olmayisi degil, yarisin bizzat kendisidir. Siirekli olarak durumundan,
kendisine haksizliklar yapildigindan —virvir ve mirmir diizeyinde- yakinan mazlum ve magdurlarin
haklarinin teslim edilecegi bir mahkeme karsisinda degiliz.

...... Sorunlarin koklerinde yatan ortak sorunlara varabilecek kavramlar kullanilmadikg¢a, sorunlarin
¢oOziilmesi bir yana yeni sorunlarin iiremesi ka¢inilmazdir.

...... Bu degisimin kendiliginden olmayacagi bellidir. O halde, sorunlar1 anlamak, ¢6ziim 6nerileri iiretmek
ve bunlar1 uygulamak durumunda olanlarin bu yeni kavrami kullanmalar1 gerekiyor. Bu siire¢ ise ancak
SC kabiliyeti kavraminin toplum giindemine girmesi ile baslayabilir.
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19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

...... SC kabiliyeti yetmezligi, bir¢ok 06l¢iit acisindan da bir numara olmaya degerdir. Kronik
sorunlarimizin hepsinin ortak elementi SC kabiliyeti yetmezligidir.

...... SC kabiliyeti kavraminin aydin kesim dagarcigina girememis olmasinin ikinci ve belki yukarida
aciklanandan daha da 6nemli bir nedeni, bu kavramin bir sebep degil ancak bir sonug olabilecegi (sanisi)
ile ilgilidir.

Nitekim, kavram iizerinde yapilan tartismalarda bu itiraz dile getirilenlerden birisidir: SC kabiliyeti
yetmezligi, bir bilesik madde gibidir; yani aslinda sonuctur. Ama dyle elementler bir araya gelmislerdir ki
ortaya cikan bilesik madde zehirli ve kendi kendini besleyerek siirdiiren bir karakterdedir. Ayn1 benzetme,
SC kabiliyeti yeterligi icin de geceridir. Belirli elementler bir araya gelerek, bu defa topluma siirekli yarar
tireten bir bilesik madde ortaya ¢ikarirlar.

...... Bir toplumun herhangi bir agidan istismar edilebilmesi i¢in "istismara agik alan" ad1 verilebilecek ve o
toplumun sorunlu ve de sorunlarini ¢6zemedigi alanlar'in bulunmasi gerekir

...... Yani her nerede bir SC
kabiliyeti yetmezligi varsa orada
muhakkak bir istismar edilmeye
acik alan var demektir.

...... Tiirkiye gerek cografi
konumu, gerek dogal kaynaklari
ve gerekse enerji kaynaklarinin
yogunlastig1 bir cografyaya
yakin komsu olusu ile dogal bir
korunma konumundan uzak, her
an herkesin tizerinde —en
azindan- kontrol sahibi olmak
isteyebilecegi bir iilkedir. Ayrica, Hristiyanligin besigi olusu da buna ek arzular yaratabilir. Bu dogal
konum, bu topraklarda yasayan toplumumuzun, daha giivenli topraklarda yasayan toplumlara —ki onlara
dogal rakipler denilebilir- gére daha yiiksek SC kabiliyeti ‘ne sahip olmalarini zorunlu kilmaktadir.

...... Coziim, oncelikle "istismara agik alanlarin SC kabiliyeti yetmezligi ile siki baglantisini" fark etmek, o
baglantiy1 iyice anlamaya caligsmak, sonrasinda da refah saglamak icin istismar edilecek birilerini aramak
degil, istismara acik alanlar yaratan SC kabiliyeti yetmezligini gidermeye ¢alismak olabilir.

...... Uluslararast iligkiler tarih boyunca “kdseye sikistir-kaynaklarint somiir” ilkesine gore yiiriidii.
Ekonomi “nedret”’e dayandik¢a bu degismeyecek. Bunun, “diinya bize diisman” fobisiyle ilgisi yok.
Firsatin1 bulsa herkes —biz dahil- birbirine ayn1 seyi yapar, yapiyor.

...... Osmanli Imparatorlugu kozlari yetersiz oldugu ve olanlar da iyi yonetemedigi icin yikildi.

...... Rakip toplumlar, kendini (potansiyellerini) gerceklestirmeyi bireysel vizyon edinmis bireyler olma
yolundadir. Bu bireyler kolayca kolektif akillar olusturarak, tek akillardan daha akilli olabiliyorlar.
Toplumumuz ise -¢coklukla- tebaa liyelerinden ibaret. Tebaa "tabi olunacak bas" pesinde olabiliyor ve
onlar da dogal olarak kolektif (ortak) akil ile bas edilebilecek diizeyde olamiyorlar. Askeri darbelerin bu
denli pirim yapabilmis olmasinin dnemli bir nedeni, birey sorumluluklarinin tiimiiniin tek adamlara
terkedilmesi egilimidir.
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...... Bunlardan daha 6nemlisi, iyi bir hukuk diizeni kurabilmenin birey olabilmeye, hak ve 6zgiirliiklerine
sahip olabilmek i¢in bir bag yerine hukuk diizeni pesinde olabilmeye bagl olusudur.

...... 700 y1l stiren imparatorlugun yarattig1 insan tipi (tebaa iiyesi), cumhuriyetle birlikte yerini her ne
kadar yurttag’a birakmis goriinse de, bu adlandirma degisikliginin, ylizyillarca siiren devlet-tebaa
iligkisini, biitiiniiyle birey yurttas’a doniistiirmesi beklenemezdi. Cumhuriyetin ilaniyla birlikte baglayip
bugiinlere kadar gelen zayif doniisiim siirecinin yapabilecegi ancak bu kadardir.

...... Buna gore yurttaglarimizin sorun ¢dzme kabiliyetlerini gelistirebilecekleri gorevleri son derece sinirl
olup, o gorevlerin de ¢cogu sorunlarin bir bagkasina havale-ihale edilmesinden ibarettir.

...... Kurumlar i¢in bdylesine islevsiz olan vizyon, bireyler ve toplumumuz icin de benzer sekilde
islevsizdir. Cumhuriyetin 100ncii kurulus y1ldoniimiine giderken, ¢esitli sektorlerden sorulan vizyon
oOnerilerinin sentezlenmeye ¢alisilmasi, vizyon’un bir lider (veya lider takimi) tarafindan ortaya atilip
sonra da toplumla iletisim yoluyla onun desteginin saglanmasi1 ve bdylece her bireyin o vizyonda kendine
bir yer bulmas1 basit anlaminin dahi hi¢ anlagilmadigini gostermektedir.

...... Bunun bir sonucu olarak, toplumun SC kabiliyeti'ni gelistirme rolunu istlenmesi beklenen kritik
aydin kiitlesi 4
olusamamistir. Bu olgunun
bir diger sonucu, kritik
kiitleyi olusturacak
baglaglarin (giiniimiiz
terminolojisiyle ag
yapilanmalarinin) giidiik
kalis1 olmustur. Ag
yapilanmalarinin baglica
araci olan "platformlar”
(dergiler, iletisim gruplari,
dernek ve vakiflar, siyasi
orgiitlenmeler, uluslararasi
iliskiler, ilerici baski , : ; s
gruplart gibi) bu nedenle ya olusamamls ya da gehsemermslerdlr

...... Glinlimiizde, "aydin" kategorisine giren insan sayimiz cumhuriyetin ilk yillariyla
karsilastirilamayacak kadar genistir. Yurt i¢i ve disinda 6nemli merkezlerde 6nemli konumlardaki insan
sayimiz, kii¢iik Avrupa iilkelerinin niifusuna yakindir. Fakat, aciklanan bu platformlarin giidiik kalip
gelisemeyisi ve maruz kaldiklar1 kosullandirici egitim nedenleriyle son derece zayif islevler yapabilir
durumdan kurtulamamustir.

...... SC kabiliyeti yetmezligi de dahil, sorgulanamazlik kadar ¢cok soruna girdi olabilen 6ge sayisi azdir.
Bireysel, kurumsal ve toplumsal yasamlarin ¢alkantilari i¢inde varligini ve tiiriinii siirdiirmeye ¢alisan
insanin, duruma gore kararlar alabilmesini saglayan baglica yardimcisin1 (muhakeme, elestirel diisiinme)
devre dis1 birakan sorgulanamazlik kavramina “tiim sorunlarin anast” denilmesi yanlis olmaz.

...... Toplumu olugturan bireylerin nitelik dokular ile o toplumun gelismesi arasinda ve nitelik dokusunun
bilesenlerinden zihinsel ve biligsel yetenekler ile sanat arasinda da baglant1 olduguna gore, toplumsal
gelisme ile de sanat arasinda siki bir iligki bulunmaktadir.

...... Psikiyatr Dog¢.Dr.Erol GOKA, "Tiirk'iin Gogebe Ruhu" kitabinda hemen tiim sorunlarimizin
kokeninde gocebeligin izleri bulundugu savunmakta ise de, kanit sayilabilecek daha fazla argiiman
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42.
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44.

aranmasi gerekir. Ayrica, ¢cok kolaylikla kisir SC kiiltiirii ile gocebe kiiltiirii birbirine karismis /
kanistirilmis olabilir.

...... Bu kisir kiiltiiriin olusumunda en 6nemli nedenlerden birisi, sik ve yayginlikla tekrarlanan SC
tutumlarinin giderek norm haline gelip, gerek o tutum sahiplerinin, gerekse toplumdaki diger kisi ve
kurumlarin daha sonraki tutumlarina norm olusturmasi olgusudur. Zamanla, bu tutum normlar1 o denli
katilasir ki, onlar elestirebilecek kimselerin karsilarina bir ezber ortamu dikilir. Bu kiiltiir zaman icinde
boyle olusur ve onu degistirmek isteyenleri norm dis1 ilan ederek onlarla miicadele eder.

...... Hemen tiim sosyal olgulardaki "sonucun donerek neden haline gelisi" olgusu SC kiiltiiriiniin
(yetmezliginin) olusmasinda ve de siirmesinde en énemli rolii oynuyor. SC kabiliyeti yetmezliginin artik
en 6nemli nedeni bizzat SC kabiliyeti yetmezligi haline gelmistir.

...... Bireylerde rastlanan, 6zgiiven eksikliginin beceriksizlige, onun da donerek ilave 6zgiiven eksigine yol
acmast gibi, toplumumuz da artik sorunlarini ¢ézemeyecegine, toplum iizerinde oyun oynayan biiyiik
giiclerin zeka ve giicleriyle basa ¢ikilamayacagina, onlar1 ancak yeni bir kurtaricinin ¢ozebilecegine, onun
da artik ortaya cikmayacagina "inanmis"tir (“bizden adam olmaz” kanaatinin yerlesmesi!)

...... Uzerinde en ¢ok s6z soylenip yazi yazilan bir konu olmasina karsin, riisvetin nedenlerinin
etkilesimlerini ve buna goére de her bir nedenin goreceli agirliklarini inceleyen —bildigimiz- tek rapor
(http://bit.ly/ZUdSJw) vardir.

yargilama anlarm tagimaktadir. Bu denli yasamsal bir deyimin dilimizde anlasilir bicimde karsilanmayisi
siradan sonuglar dogurabilecek basit bir sorun degildir. Tiim geliskin toplumlarda ana okullarindan
itibaren —ailelerin de yardimiyla- kazandirilmasina 6zel 6nem verilen bu becerinin, toplumumuzda adinin
bile dGnemsenmemesi, sonuctaki kafa karigikliginin 6nemli bir nedeni degil midir?

...... Sorgulanamazlik (ezber) dogurgandir ve yol actigi olumsuzluklardan birkagt sunlardir: (1) Egitimdeki
sorgulamadan, muhakeme etmeksizin bellemek (ezber) gelenegi, (2) Orgijtlenme tembelligi, (3) Sanatin
cesitli dallarindan yararlanarak kendini ifade etme (¢abast yoksunlugu), (4) Kritik diisiinmenin
gereksizligi (clinkii iradenin teslim edildigi gii¢(ler) birey adina geregini ve iyisini diisiiniir, yapar), (5)
Yaraticiligin donmasi.

...... Egitim gorevi uistlenenler sinifi bagta, egitimle ilgilenen kesimler, ilk ortaya atildig1 1994 yilindan bu
yana ezber (sorgulanamazlik) kavramini kavramakta ¢ok zorlandi ve bugiinlere, biiyiik boliimii heniiz

ezber ve belleme farkim kavrayamamus olarak geldi. e o

...... Gerek bilim gerek ahlak gerekse estetik alaninda her ne
gelismislik degeri varsa bu iki ayrilmaz 6genin (akil ve sezgi)
birlikteligi ile ortaya ¢ikmistir. Bu degerlerin bilesiminde
sezginin mi aklin m1 agirlikli oldugunu tartismak tam bir abesle
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53.

istigaldir. Geliskin toplumlara refah ve mutluluk yaratan akil ve sezgi bizim icin boliinmiisliik, donmusluk
ve hurafe liretiyor.

...... Tiirkiye, -akl1 ve sezgiyi birlikte kullanmay1 becerememekle- icine diistiigii bu buz-hurafe ¢oliinden
kurtulabilirse varligint siirdiirebilir. Yoksa hi¢bir dis diismana ihtiya¢c olmadan -atomun parcalanmasi
gibi- kendini pargalayacaktir. Akil ve sezgi insana -ve muhtemelen tiim varliklara- hediye edilmig birer
ozelliktir ve belki de ikisi aym seydir, kim bilir! (Burada buz, sezgiden yoksun akil, hurafe ise akildan
yoksun sezgidir)

...... Bu zihinsel katliama yiizyillar boyunca maruz kalmig bir toplumda tiremis her diizey ve unvandaki
"benimsetici" ile simdi ne yapacagiz? Toplumun hemen tiim kurumlarina egemen olmus bu
"benimseticilik" kiiltiiriiniin bir "toplu yok olma" kiiltiirii oldugunu idrak edip edememek; iste biitiin
mesele budur!

...... Gelismemis toplumlari tanimlamada kullanilan tariflerden birisi de "iyi tanimlanmamug sorunlar
cozmeye calisarak kaynaklarini heba eden'dir.

...... Cocuklarimizin korku ile biiyiimesi, erigkin hale geldiklerinde de —saklayarak- korkmalarina ve
korkuyu bir yonetim aract olarak kullanmalarina yol agmaktadir.

...... Saglam bir toplum yapisinin yapi taslarindan birisi olan 6zgiiven'in asinmasi, cesaret aginmasi ve
korku iiremesi ile benzer kok nedenlere sahiptir. Bu kok nedenleri 6nemli dlciide artirdigina kusku
bulunmayan nedenlerden bir digeri de, 6zellikle cocukluk ve genclik yillarindaki egitimin ayrilmaz
parcasi olarak uygulanan gozetimli sinav sisteminin tasidig sakli icerik yoluyla kisiliklere isleyen
"giivenilmezlik" duygusudur.

...... Son derece iistiin potansiyel yeteneklerle donanmis bigimde diinyaya gelen insanoglunun bu
yetenekleri kullanabilmesini saglayabilecek olan 6zgiivenin, yok oldugu takdirde nasil bir nitelik dokusu
ortaya ¢ikacagi aciktir.

...... Giiniimiiz egitiminde ¢ocuklarin
yetistirilmesinde en etkili yontemin,
zengin ogrenme ortami ad1 verilen ve
kisinin kendi ihtiyaglarini bizzat i¢inde
yasayarak kazandigi ortamlar oldugu
neredeyse bir norm olmustur. Tiirkiye’de
ise kul-yurttas geleneginin bir geregi
olarak, zengin 6grenme ortami kavraminin
Oziinii olusturan katlanilabilir risk alma
kavramu bir yana, delikanl sayilabilecek
yastaki ¢ocuklarin ¢antalarini hald anne ve
babalar1 tasimakta, kar yagdiginda okullar
tatil edilmekte ve bu yollarla muhtag
kisilik olusumu desteklenmektedir.

...... SC kabiliyeti yetmezligi, toplumdaki kendi adaletini saglama uygulamalarinin baslica nedenidir.

...... Biiyiik kaynaklar1 harekete gecirip, parlak kagitlara bilindik ezberleri yazarak egitime katki adina bu
kaynaklar1 harcayan goniillii kuruluglarin SC araclar dagarciklarinda “kusku” araci bulunsaydi, “biz bu
isi niye yapryoruz?”, “egitim sorunlari nelerdir?” gibisinden sorular sormazlar m1 idi?
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...... Tiirkiye’nin kozlaryla ilgili sorunlar1 var. Sikistirilabilmesinin nedeni, kozlarinin yonetimiyle ilgili
zafiyettir.

...... Trafikteki 6liimlii kazalarin neredeyse tamamini dnleyebilecek 3-5 adet bulanik mantik (fuzzy logic)
kuralina uymaya yine bu mantik uyarinca "s6z" verenlerin aralarinda olusturacaklari bir ag, yine bir
bulanik mantik {iriinii olacaktir. Yasalarla bir tiirlii 6nlenemeyen, ancak istatistiklerle oynanarak -kazadan
sonra hastanede olenler haric tutularak- azaltilmis gibi goriinen 6liimlii kazalar ancak bu tiirlii 6nlenebilir.

...... Kisir sorun ¢ozme kiiltiirii bilesenlerinin hemen hepsi, ama en 6nemli 6lciide tebaa kiiltiirii, hukuk
diizeninin kurulamamis olmasinin nedeni olarak goriinmektedir.

...... Cogu sosyal icerikli sorunda ilging bir 6zellik, herhangi bir nedenle ortaya ¢ikan sonug¢(lar)in, hemen
veya bir siire icinde donerek kendini tekrar iireten ve/ya besleyen "neden" haline gelmesidir. Muhtemelen
SC kabiliyeti de benzer bir pozitif geri-besleme olgularina sahiptir. Bu siirec iyi anlagilirsa durdurmak /
geri cevirmek miimkiin olabilir.

...... Nitekim, antropolog Joseph A. Tainter, toplumlardaki karmasiklik yonetimi kabiliyeti ile -ki SC
kabiliyeti denilebilir- toplumun varligini siirdiirebilmesi arasindaki iliskileri gostermistir.

...... Belirli bir vizyonu (ideali, iilkiisii, hayali) bulunmak, kisi / kurum / kesim / toplumlar1 sorunlar
karsisinda daha direncli yapabilen araglardir. Fizikte jiroskop’un yalpalayabilen cisimleri diizgiin
tutmasina benzer bi¢cimde vizyon da kisileri biitiinliik i¢inde tutar. Vizyonsuz toplumlar her giin bir bagka
hayalin ardindan siiriiklenmeye mahkumdurlar.

...... Cesitli kurumlarimizda danismanlara hazirlatilan vizyonlarin biiyiik ¢ogunlugunun arsivlerde
durmasinin nedeni, her ige yarar kavram gibi vizyon sdzciigiiniin de "ileri goriigliiliik” olarak terciime
edilip, bir cesit fal gibi algilanmasidir. Kurumumuzun vizyonu ne olmalidir seklinde kurum mensuplarina
yoneltilen sorulara verilecek cevaplarla vizyon olusturan kurumlarimizin, vizyon kavramini anlamis
kurumlarla rekabet etmesine imkan var midir?

...... Buna gore 6nerilen, “foplumumuzun istismara a¢ik alanlarinin asgariye indirilmesi, yok
edilemeyenlerin ise karsilikli bagimliliklarla dengelenmesi” baglaminda, toplumumuzun 6nemli bir
boliimiine ilham verip harekete gecirebilecek bir ulusal vizyonun benimsenmesini saglayabilecek
liderlerin bu kavrami anlamasina ¢aligmaktir. Bu amagla: Ozel Universiteler'de ders; Universitelerde
sorun ¢ozme ile ilgili bir ders verilmesi. (1994-'97 arasinda ODTU'deki Systems Thinking segmeli dersleri
benzeri olabilir.

...... Diger yandan, is kavraminin temel 6gesi "ihtiyaclar"dir. Her nerede bir "ihtiya¢" varsa orada
otomatikman bir "is"
var demektir. Fakat,
islerin ancak birileri
tarafindan
verilebilecegi, kisinin
kendi isini kurmasinin
ancak biiyiik sermaye
sahiplerince
yapilabilecegi yanlis
inanci nedeniyle
gengler ihtiyaglar
gormeye egilimli degillerdir.
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Bu nedenle de Hizli Doniigiim Kampi ad1 verilen seminerlere katilimlar, basladigi 2003 yilindan bu yana
daima sorunlu olagelmis, fakat seminer sonralarinda katilimcilar bu 6n yargilarindan biiyiik 6lciide
kurtulmuslardir.

...... Innocentive adli sirket izerinden bir sorununu ¢dzdiirmek isteyen kurumlar, diinyanin cesitli
yerlerindeki 160,000 kisiden olusan bir aga erisebilmektedir. Tiirkiye'de —kiiciik ve/ya biiyiik dl¢ekte- bu
girisimin bir benzeri tekrarlanabilir.

...... Tiiketim toplumlarinda, hizli ve yaygin iletisim imkanlarinin da etkisiyle bazi fikirler -6zellikle cocuk
ve genglere yonelik olanlar- inamlmaz bir hizla yayiliyor. Ornegin, soru sormanin etkili bir SC arac1
oldugu fikri, bu tiirde bir yayginlasmaya konu olabilse, basta ¢ocuk ve gengler olmak iizere, hem itaat-
biat-sorgulanamazlik (ezber) seytan liggeninin sarsilmasina ve hem de sorunlarin kiskacinda bir sey
yapmadan bekleyen insanlara bir yol olabilir.

...... Karmasiklig1 veya yonetemedigimiz boliimiinden dogan sorunlar1 yénetmek ya da sorun stokunun
altinda ezilmek; iste biitiin mesele bu!

...... Yiizyillardir soludugumuz sorun ¢dzme Kkiiltiiriiniin, ortalama kiiltiirel dokumuza isledigi, oradan da
genetik evrimimizi etkiler duruma geldigi goriiniiyor.

...... Kil¢ik Diyagramlari, goze hitap etmesi dolayisiyla 6zellikle orta egitim diizeyindeki kisilere yani
sokaktaki insana daha uygundur. Bu nedenle de Japon is¢isinin hemen tamamina bu metot dgretilmistir.

...... Kesinligin ¢ikmazina saplanmus,
her kesin kuralin islemeyecegi
sinirlar kesfedip o bolgeleri istismar
etmekte uzmanlasmis bir toplumun
etik basta olmak iizere bulanik
mantigin siireklilik gercekligine
donmesi zordur, ama bir bagka yol da
yok gibidir.

...... Kuralsizlig1 secenler bir ¢ekim
alani yaratiyorlar ve bu alan yeni
kuralsizlari Istanbul’a cekiyor. Bir
belediye bagskaninin en hayirli (ve
riskli) vaadi, “ben bu kenti kuralli
yasanan kent haline getirecegim”
olmalidir.

...... Yasam i¢indeki ¢esitli "6grenme baglamlari"na yiizlerce 6rnek iiretilebilir. Kendi yasamimizin ya da
bagkalarinin yasamlarinin her anini dolduran olumlu ya da olumsuz her olay aslinda birer 6grenme
firsatidir. Bu firsatlar: kullanabilenler yagamin olasi tehditleri ve firsatlari karsisinda daha hazirliklidir.
Olaylara boyle bakilir ve yasamin neredeyse biitiiniiyle "6grenmek"den ibaret oldugu somut bicimde
gosterilebilirse, "okul yoluyla égretme"ye dayal egitim yerine, "okul ve okul dist ortamlarda 6grenme"
yoluyla egitimin ne biiyiik bir imkénlar kapisin1 acabilecegi ortaya ¢ikacaktir.

...... "Egitim sart" deyimi ile kastedilen de, karada-havada-denizde her tiirlii sorunun ancak ve yalniz
"ogretme" yoluyla ¢oziilebilecegidir. Halbuki bu kadar ¢ok seyi kimse kimseye 6gretemez. Ayrica
kimseye de isteginin disinda bir seyler 6gretilemez. Eger 6gretilme yoluyla bir seylerin yapildig:
saniliyorsa o sadece korkudan dolay1 yapiliyordur.
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...... Nitekim 6grenciler diinya ekseninin ni¢in egik oldugunu, iicgen i¢ acilar1 toplaminin ni¢in 180 derece
olamayacagini, sifirla bolmenin ni¢in olamayacagini, ikinci dereceden bir egrinin tiirevinin ne demek
olup ne islere yaradigini merak ettikleri i¢in degil sinav korkusundan "6grenmis gibi" yapmaktadirlar.
Inanmayanlar ¢ocuklarina sorup en kiiciik bir fikirleri olmadigin1 gorebilirler.

...... Toplumda sigara, alkol ve uyusturucu bagimliligindan iirkenler bu endiselerinde haklidirlar ama
ogretilme bagimliligi bunlardan daha da kotiidiir.

...... O halde, yasamimizi baskalarinin bize 6grettigi, 6gretmeye razi oldugu, nelere ihtiyacimiz oldugunu
bizim adimiza tahmin ettiklerine bagimli olarak degil, kendi 6zgiir tercihlerimize gore yasamak
istiyorsak, adina "dgrenme devrimi" diyebilecegimiz bu paradigma doniisiimiinii becerebilmeliyiz.

...... Ogretilme bagimlisi toplumlar aslinda yokturlar, onlar baskalarinin esiridirler, baskalar1 istedigi kadar
ve istedigi silirece yasiyor "gibi" yaparlar.

...... Cagdas toplumlar, sorunlar1 bulunmayan degil onlar1 ¢6zebilen toplumlardir. Toplumumuz da cagdas
olma arzusundaysa onlar1 ¢6zmek, ¢cdzmek icin anlamak, anlamak ic¢in anladigin1 sanmaktan vazgecmek
ve bunun i¢in de onlar anlayabilmek icin bir metotlar dizisi (adina bilim diyemesek de) gelistirmek
zorunday1z.

...... Bir toplumun, kendisi ve rakiplerinin dolayl iligkilerini (koz) belirli “amag¢ fonksiyon”larim
gerceklestirmek iizere her an kullanabilir konumda bulunmasi, ordularindan bile daha etkili caydiricilik
saglayabilecek bir arag olabilir. Kisacasi bu bir kozlar savasidir.

...... Bu kimyanin (sorun kimyas1) bir kurali, sorunlarin -ister kok ister hayalet olsun-, devamli olarak
kendi aralarinda yeni bilesikler yaparak tepkimeye giren element ve bilesiklere benzemeyen yeni sorun
bilesikleri yarattigidir. Ciinkii her sorun, hangi kok(ler)den iirerse iiresin, ¢cevresindeki tiim sorunlarla yeni
sorun bilesikleri yapmak egilimindedir.

...... Bir gozlemim, bu kuruluglarin
neredeyse tamami denilebilecek bir
cogunlugunun -en azindan deklare
edilmis, yazili- misyon, vizyon ve
degerlerinin bulunmadigidir. Iste vizyon
sevdasi icindeki vizyonsuzluk boylece
ortaya ¢ikmustir.

...... Bu kosullandiric1 —dolayistyla da
ezbere bellemeye, yani sorgulanamazliga
dayali- egitim, bugiin en yiiksek
akademik diizeylere gelmis olanlarinin
da biiyiik ¢ogunlugu dahil, aydin
kesiminin, “kosullandirici egitim
anlayisr’n1 sorgulamamasina yol
acmistir.

...... Yani bir anlamda iilke biitiinliiglinii saglayan ideoloji, zaman1 geldiginde gereken rota
diizenlemelerini yapmasi beklenen aydin kesimin de sorgulama kapasitelerini erozyona ugratmistir.

...... Soru sormasini bilmeyen, kendi dogrularin1 baskalarina ezberletmekten bagka ideali olmayan iinvanl
unvansiz insanlar, bilmis tavirlarla saatlerce tartigirlar,

Yorumlariniz igin bnv@beyaznokta.org.tr, tinaztitiz@gmail.com, bulentagaoglu.ist@gmail.com adreslerinden birini kullanabilirsiniz.
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...... Icerik tasarimcilari, egitim politikacilar1 su noktaya dikkat etmelidirler: Cocuk ve genclere bir seyler
ogretmekten vazgecip, onlarin 6grenme ihtiyaclarim kendilerinin giderebilecekleri 6grenme ortamlarim
olustursunlar.

...... Toplum yasamimizi sekillendiren deger ol¢iileri iginde yer alan birkag viriisii tanitmak istiyorum. Sira
en masum goriiniislii, fakat en 6ldiiriicii olaninda: No 1: “Bagskast yapmasin, ben de yapmam!” Antidotu
ise “sen yapabilirsin, ama ben yapmiyorum”dur.

...... Ezber (sorgulanamazlik) zihinsel soykirim demektir. Bir toplumu tankla topla yikamayabilirsiniz.
Ama uzun vadede en etkin silah, o toplumun bireylerinin diisiinme yetilerini zayiflatmaktir. Kendisine
belletilenleri, tek ve degismez dogrular olarak benimsemeye kosullandirilan ¢ocuklardan ne vatandas, ne
bilim adami, ne politikaci ne de bir baska sey olur. Nitekim olmuyor da.

...... Hatalarindan 6grenemeyen is adamu basarisiz olurken, 6grenebilenler basarili olabiliyor;
yanliglarindan 6grenebilen sporcu, 6grenci, siyasetci ve bunlara ait kurumlar basarili oluyorlar. Biitiin
bunlar yeni degil, milyonlarca yildir tekrarlanan siirecler; o kadar ki, cok yaygin oldugu i¢in dikkatimizi
cekmeyen olgular gibi.

...... Goriiliiyor ki "6grenme" tarihin higbir doneminde olmadigi kadar 6ne ¢ikiyor. Diine kadar pek
farkinda olunmayan bu olgu artik bir yasam siirdiirme araci haline gelmeye basladi.

...... Artik is arayanlar diplomalarin1 gostererek degil 6grenebilirlik yeteneklerini kanitlayarak is
bulabilecekler.

...... Okulsuz toplum kavramu iizerine ilk yazilan kitaplarin (Ivan Illich, 1971) {izerinden yaklasik 40 y1l
gecti. Zorunlu egitimin insanlar1 robotlagtirdigi savi ¢cok sayida diisiiniir, yazar, egitimci tarafindan dile
getirildi.

...... Karatahta, tebesir ve 6gretmen 300 y1l kadar énce ilk defa Prusya Imparatorlugunda kullanildigindan
bu yana, B.F. Skinner’in hayvan deneylerinden yararlanan giiniimiiz egitimi 6ziinde bir degisiklik
gecirmedi. Sadece, dgrencilere “Ogrenci Merkezli Egitim” ad1 altinda, “0gretilenler iizerinde soru sorma”
imkani tanind1; o da, 6gretilenlerin daha iyi bellenip ezberlenmesi amaciyla.

...... Diger yandan son on yilda, Ingiltere ve A.B.D.’de misyonu su sekilde dile getirilen bir hareket
basladi: “her 6grenicinin yetenek ve tutkularinit harekete gecirecek, miikemmeliyet ve basarma amagli
ogrenme!”

...... Bu ifadeden de goriildiigii gibi 6grenme devriminin hareket noktasi tamamen farklidir ve zorunlu
egitimin temel argiimani olan “egemen ideoloji(ler)in benimsetilmesi” olmayi1p, kisinin diinyaya beraber
getirdigi 6grenebilirlik yeteneginin harekete gegirilmesine dayanmaktadir.

Yorumlariniz igin bnv@beyaznokta.org.tr, tinaztitiz@gmail.com, bulentagaoglu.ist@gmail.com adreslerinden birini kullanabilirsiniz.
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...... Her Allahin giinii, her isi getirip

getirip egitime baglayan okul fHow oyt ¥ D-‘-v ,
X0 7 LI ek o 3w 2
unl'\t-’(t L4

{--\ -\."1’0-.' ‘).‘-Q -

idarecilerine, 6gretmenlere ve anne-
babalara ikinci sorum su: Diinyada iyi
egitim yapan koklii okullar var.
Buralarda yetistirilen (egtilen ya da
egilen demiyorum, ¢iinkii oralarda
insanlar diicere (dik durmak=diicere)
ilkesine gore yetistiriliyor, 6grencilere
oncelikli olarak onurlu insanlar olmalar1
ornekleniyor. Onurlu ve ayaklari
tizerinde durabilen ¢ocuklarin diger
bilgileri de yetkinlikle edinecekleri
varsayiliyor ve gercekten de Oyle oluyor. Bu amacla da sinavlarda Onur Sistemi denilen, gbzetmen
bulundurulmadan yapilan sinavlar uygulaniyor

(http://tinaztitiz.com/3646/gozetimli-sinav/).

...... "Ogretme"ye dayali zorunlu egitim nerede-ne zaman basladi? 1717 yilinda ilk defa Prusya'da
baslayan, 6gretmen-karatahta-tebesir formatl zorunlu egitim, aradan gecen yaklasik 300 yila karsin
bugiin de devam ediyor.

...... Ozgiir diisiinceli bireylerin ortaya cikabilmesi karsisindaki en biiyiik engel, bireylerin ilgi alanlarinin,
onlarin 6grenebilme profillerinin, yasadiklari ¢cevrelerin imkan ve imkansizliklarinin ne olduguna
aldirmadan, yasamlarinin ¢esitli alanlarindaki ihtiyaclarina karsilik gelen 6grenme ihtiyaglarini
belirlemeye kendini yetkili sayan "6gretme" paradigmasidir. Artik yeni bir kavram var: "Zengin Ogrenme
Ortam"

...... Tanim olarak Zengin Ogrenme Ortamu, bir grup 6grencinin sahip olduklari birbirinden farkli ilgi
alanlar1 ac¢isindan onlarin ilgilerini ¢ekici ve de o kisilerin konfor alanlarini (comfort zones)
genisletmelerine yardimci olabilecek imkanlar iceren ortamlardir.

...... Tanr1'min kendisine verdigi en etkili yasam siirdiirme araci olan "6grenme" yetenegini, "0gretme illeti"
nedeniyle okulda kaybetmek; daima baskalarinin 6gretmesini bekler hale -bir ¢esit engellilik durumu-
gelmek ne aci.

...... Ama her giin dykiindiigiimiiz ¢agdas iilke insanlar1 ancak boyle yetisebilmektedir. Kendi baslarina
seyahat eden, daglara c¢ikan, yasamin ¢esitli yiizlerine ellerini siirebilen, bazen ayag: siir¢iip eli yanan ama
ayakta kalmay1 basarabilen insanlardan olusan bir toplum, milyarda bir risklerden* uzak kalmay1
yegleyen bilmis tavirli insanlarla gerceklestirilemez. (*) Bir TV programinda, aldig1 kandan HIV viriisii
kapan 6grenciye bir diger velinin tepkisi: Milyarda bir risk olsa seninle cocugumu yan yana oturtmam)

...... Bir yabanci soyle dedi: «Normal olarak biz sizin anlayabileceginiz diizeyde yazar ve konusuruz.
Cikarlarimizin tehlikeye diisecegini sezdigimiz ise dyle bir dille konusuruz ve yazariz ki siz anlamaz,
fakat anlamadiginiz1 da anlamaz ya da belli etmezsiniz. iste bizim size kars1 en iistiin yanimiz dilimizdir.»

...... Uluslararasi alanda ¢ikarlarimizi savunurken, Tiirkge
dilini kullanip, bu dile daha hakim profesyonellerden
yardim almay akil edemeyenleri - ve bunu akil
ettiremeyenleri- gordiikce nasil bir zafiyet icinde
oldugumuz daha iyi anlasiliyor.

Yorumlariniz igcin bnv@beyaznokta.org.tr, tinaztitiz@gmail.com, bulentagaoglu.ist@gmail.com adreslerinden birini kullanabilirsiniz.
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...... Ozellikle Anglosakson dillerini konusan toplumlarin zenginliklerinin kaynagi, sahip olduklar
teknolojileri iceren iiriinlerin sahip olmayanlara satilmasindir. Bunun icin catpat diizeyinde yazip konusan
halk yiginlari ile, biraz ileri catpat diizeyli yazip konusan elite ihtiya¢ vardir. Onlar teknoloji
iret(e)meyecekleri i¢in sadece kullanma kilavuzlari, proforma faturalar vb. belgeleri anlayacak diizeyde
yabanci dil bilmeleri yeterlidir.

...... Ingilizceyi iyi 6grenemeyip bunun acisim Tiirkge'yi yozlastirarak ¢ikaran insanlarinizin oniine iyi bir
ikinci -miimkiinse tigiincii- dil "6grenme teknolojisi"nin konulabilmesi, hem Tiirk¢ce hem de yabanci dille
"kendini ifade etme"de bir esigin asilmasini saglayacaktir.

...... Bilim, en vahsi kabile insanlarinin bile sorunlarini ¢6zmede yardimci oluyorken, acaba nigin
toplumumuzda sadece makale yazip para kazanmaya, ya da unvan sisirmeye yariyor, ni¢in yiizlerce
sorunumuzun ¢dziim yolunu bulmada kullanilmiyor?

...... Egitim ve de bilim, insanlarimizin somut ihtiyag¢larinin giderilmesinde bir katki yapabilecek icerikte
anlasilip kullanilmiyor. Bu icerik zafiyetini giderebilecek olan "elit" (se¢kin) kesimin biiyiik ¢ogunlugu
da -maalesef- bu hastaliktan mustariptir. Soru sormaya devam edilirse siradaki sudur: Peki, egitim ve

bilim, toplum yasamimizdaki ¢esitli 6l¢cekteki sorunlarin ¢dziimiine ni¢in somut bir katki saglayamiyor?

...... Bunun olas1 yanit1 ise, geleneksel sorun ¢ézme kiiltiiriimiiziin yerlesik araglarinda, bu yerlesik
araclara olan bagimliligimizda yatiyor olabilir. Yabanci dil egitimindeki olaganiistii basarisizligin nedeni
buna gore bu "ise yaramazlik"ta yatiyor.

...... Ingilizce 6gretim yapan bir kolejin Ingilizce 6gretmenlerine sorulan "nigin Ingilizce ogretiyorsunuz?"
ve ogrencilere sorulan "nicin Ingilizce ogreniyorsunuz?" sorusuna verilen yamtlar, net ve somut
yarar(lar)in neler olabileceginin hi¢ diisiiniilmedigini gostermektedir. (bkz. "Yabanc dil", sah 303,
Ezbersiz Egitim icin Yol Haritasi, 3.basim, PEGEM Yayinevi, Ankara veya
http://tinaztitiz.com/profesyonel-hizmetler/yayinlar/ ).

...... Peki sorun ¢dzmeye yaramiyorsa bu denli yabanci dil meraki nedendir? Bu yalnizca egitim
sistemimizin degil, seckinlerimizin, ailelerin, tiim toplum kurumlarinin, bu soruyu sormayan herkesin
ortak ayibidir.

...... Ozelde yabanci dilin, genelde egitimin ve bilimin birer sorun ¢ézme araci olamayislari, onlarin ancak
siis, oviinme araci, ylizeysel farkliliklar yaratma gibi amaclarla kullanimina yol agmstir.

...... Ailesi i¢inde "merak" duygusu cesitli -masum- yollarla koreltilip, okulun bilgi pompalayici eleyici
mekanigine terk edilen cocuklarimiz icin yapilabilecek seyler ne yazik ki ¢ok azdir.

...... Yabanci dil 6greniminin temeli,
Tiirk¢e'nin (ana dilinin) bu yiiksek
hakimiyet diizeyinde kullanilmasi; daha
ileri siniflarda (orta, lise) ise, Tiirkge dili
icinde mevcut diger kdkenli (Arapga,
Farsg¢a, Yunanca, Latince gibi)
sozciiklerin Tiirk¢ce'de ne anlama
geldiginin farkina vardirilmasidir.

...... Yabanci dil konusunda normal olarak
heniiz pek bir hedefi olmayan cocuklara
yabanci dilin kaliplari, grameri, okunus

Yorumlariniz igin bnv@beyaznokta.org.tr, tinaztitiz@gmail.com, bulentagaoglu.ist@gmail.com adreslerinden birini kullanabilirsiniz.
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incelikleri gibi sagmaliklar1 6gretmeye calismak yerine, yabanci ve kimi Tiirk¢e sozciiklerin yapilarindaki
az sayida on ve art ekleri vererek, bunlardan ne ¢ok sozciik iiretilebilecegini gostermek onlar i¢cin heyecan
verici olmaktadir ( bkz. Ezbersiz Egitim i¢in Yol Haritas1 sah. 322)

...... Okul kurumunun yabanci dil konusunda vermesi beklenen, anlamini tam bilmedigi, ne isine
yarayaca@ konusunda net olmadig1 "sesler cikarmayi ogretmek" degildir. Bir ana okulundaki 3-5
yasindaki ¢ocuklarin 1'den 10'a kadar yabanci dilde saymalar1 ya da basit giindelik konugmalara
alistirilmalar1 bir papaganin say1 saymasindan farkli midir?

...... Dilimizdeki kiifiirler genelde ya cinsel iceriklidir ya da hayvan benzetmesi bi¢cimindedir. Bu ikisi de
anlasilabilir gibi degildir. Baska dillerde 6rnegin "hayvan herif" soziiniin nasil sdylendigini bircok
yabanciya sordum. Hepsinin ortak yanit1 bilmedikleri, ama bunu ne amagla merak ettigim, bununla hangi
hayvana hakaret etmek istedigimdi.

...... Milletvekilleri i¢in "ya ticaret ya siyaset" kurali yerine "¢ikar celiskisi icine girmeden is yapma" ilkesi
cikar yoldur....... Toplumsal kavram dagarcigimizda "¢ikar celigkisi" kavraminin bulunmayisinin yol agtigi
ve iki Uinlii siyaset¢iyi komik deyimler icat etmeye iten acinasi durum isin traji-komik yanidir.

...... Kavram dagarcigimizin sinirli olusu, toplumumuzun sorun ¢6zme kabiliyetini sinirlayan nedenlerin en
baslarinda yer aliyor. Bir toplum kavram dagarciginin belirledigi diizeyde refah ve mutluluga layiktir.

...... Karsilastig1 sorunlar, dagarcik diizeyini asiyorsa ya gérmezden gelinir ya da bdyle komik durumlara
diisiiliir, ama sonunda yok olunur gidilir.

...... Kiime zekas1 (swarm intelligence) (http://bit.ly/H80qT6) basketboldan baska bir ise de yarar m1? Evet
yarar, hem de ¢ok. Bireysel 6zgiirliigiine, zihinsel bekaretine diiskiin insanlarin bir araya gelip bir liderden
talimat almalarin1 beklemek gercekei degildir. O insanlar lidere saygi duyabilirler, ama yapilmasi
gerekenlerin bagkalarinca dikte edilmesinden hoglanmazlar.

General Patton'un bir sozii soyle: "Insanlara ne yapacagini séyleyin, nasil yapilacagin kendilerine
birakin!". Bu durumda bir dis goz tek tek bireylere bakarsa -asker deyimiyle- basibozuk gibi
goriinebilirler. Ama tiimiine bakildig1 zaman bir "Brownian motion" i¢inde bir vizyon dogrultusunda
hareket ettikleri anlasilir. Hatta bu tiirlii bir "Gevsek Baglantili Birliktelik", talimat ile idare edilene
nazaran daha da etkilidir. Ciinkii gevsek baglantili birlikteligin dis etkilerle bozulmasi cok gii¢ iken,
digeri yine talimat yoluyla iglevsiz kilinabilir.

......J.F.Kennedy'nin su {inlii s6zii 6zellikle son madde i¢in bir agiklama niteligindedir: "Her baskana
yiizlerce parlak goriiniislii oneri getirilir. Iyi bagkan, bunlar icinden ise yarayanlari secebilendir."

...... Ister "dis mihraklarin emelleri", ister "kutsal saydiginuz ogretilerden uzaklasimislik", isterse baska
bir nedenle olsun ortada bir "gercek aday1" var: Sorunlarimizdan -bagka toplumlara gore- daha ¢ok zarar
goriiyoruz (http://tinaztitiz.com/3152/hastatoplum-2/).

...... Haklarinda ¢oziim gelistirilmis sorunlarin ¢ogu icin ortam kosullar1 ya kismen ya da biitiiniiyle goz
ardi edilirler. Biitiin bu kosullarin dikkate alinmasina imkan verebilecek Sorun Co6zme Araclari, siyasi
kurumlarimizin dagarciklarinda mevcut degildir. Bu nedenle de sorun ¢oziimleri i¢in 6neri ve vaatleri,
teknik adiyla sub-optimization, diiz Tiirk¢esiyle de dikensiz giil bahgesi ortami denilebilecek kosullara
goredir.

...... Her ¢o6ziilemeyen sorun gevresinde, cesitli i¢ ve dis niyet sahiplerince somiiriilerek kendi lehlerine ve

Tiirkiye aleyhine kullanilabilecek alanlar olusmaktadir.
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122. ... Vizyonu her ne olursa olsun siyasi partiler basta olmak tizere Tiirkiye sorunlar1 {izerine tezler, vaatler
gelistiren her kurumun 6ncelikli hedefi, ele aldig1 sorunlari ¢cevreleyen ortamlari olusturan bilesenleri
irdelemek ve bu yolla o sorunlarin ¢evresindeki somiiriiye agik alanlar1 daraltmak olmalidir.

123. ... Toplumumuzun Sorun Cézme Kabiliyeti'ni artirmak ve Tiirkiye'yi yonetilebilir kilmak, siyasi
partilerin vaat etmeleri gereken en gercekgi iki hedef olmalidir.

A
o,
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SORUN GCOZME KABILIYETI UZERINE SOYLESI

Soru: Sorun Cozme Kabiliyeti Nedir?

NS: Birey veya toplum, yasami boyunca Cevre ile uyum
saglama cabas! icindedir. Tabii bu uyumda temel gidu,
guvenligini ve refahini tehdit eden tehlikelerden korunmak;
olanaklar elverdigi 6lclide daha giclii bir duruma ulasmaktir.

Cevre denildiginde en genis anlamiyla, insanlari, hayvanlari,
bitki ve  dogal
ortami ile birlikte
bir batin olarak,
ekosistem
anlagiimahdir.
Toplum  agisindan
ise Cevre'yi, diger
toplumlari da
hesaba katarak
distinmek gerekir.

% Cevre kosullari
dinamiktir;  slrekli
degiskenlik gosterir.
Toplum olsun;
bireyler olsun,

Onlemleri alma konusunda hazirhkl olmak zorundadirlar.
Degisimlerin hemen her cesidini 6ngérme ve karsi Onlem
gelistirebilme bir beceri isidir. Bu becerinin adina, Sorun
Cozme Kabiliyeti (SCK) diyoruz.

SCK, bitlin sorunlardaki basarinin élgisi olarak kullanilan bir
deyim olarak anlasiimalidir. Mutlak bir SCK'nden s6z edilemez;
ancak bir diger birey, kurum, kesim ya da topluma kiyasla SCK
s6z konusu olabilir. Ornegin; bir kurum karsilastigi sorunlarla
basetmekte genelde yetersiz kaliyor, bir diger benzer kurum
daha az vyetersizlikle karsilasiyorsa; yani daha becerikli
olabiliyorsa; ilk kurumun SCK'nde zafiyet oldugundan soz
edilir.

Soru: SCK’'nin genis kapsamh bir kavram oldugu
anlasiliyor?

NS: SCK gelismis varliklar, Cevre'nin degisen kosullarinin
zorluklarina dayanabilmekte, refahlarini  artirma yolunda
bulabildikleri her imkandan yararlanmayi da
basarabilmektedirler. Bu beceriyi gdsterebilmis toplumlar,
gunumazun diliyle, Geligmis Toplum diye adlandiriliyor.

Varliklarini  tehdit eden tehlikeleri savusturamayanlar ise,
zamanla tarih sahnesinden silinip gitmektedirler. Varliklarini
surdlren gugliler yaninda bir grup daha vardir ki onlar, zengin
refah kaynaklarini bagkalarinin  sémirmesine agik tutmalari
karsiiginda bir miiddet daha varlklarini sirdirebiliyorlar!..

varliklarin hdi A : oy . .
arliklarina  tehdit Dedisimlerin tehditlerine direnemeyenler ile bagkalarinin
olusturan bu
degisimlerin
etkilerini YOk ! Sdylesi boyunca kullanacagimiz kavramlar ve igerikler, aralarinda benim de bulundugum bir grup
goniilli katilimemin katkilariyla Beyaz Nokta® Gelisim Vakfinin kurucusu ve bagkani Sayin Tinaz
ed,ecek Veya en Titiz tarafindan gelistirilmis olup; konumuzla ilgilenenler daha genis bilgiyi, Sn Titiz’in tevazu
aza indirecek gostererek “derleyen” sifati ile yayinladig1 “Sorunlarin Intikami! Cozemeyeni Cozerler.” bashkl
kitapta bulabilirler.
©Copyright Dr. Necati SAYGILI, 2011 2

www.ozetkitap.com



somiiriilerine boyun egenler, SCK Yetmezligi denen kronik
hastalija yakalanmis olduklarindan; bilinen vasiflari az
gelismiglik veya somurtlen olmaktir.

Soylediklerimizi 6zetle ifade etmek istersek, toplumun SCK'ni,
insan  viicudundaki  badisiklik  sistemine  benzetebiliriz.
Hastaliklari yendikge badisiklik sistemimizin gliclenmesi gibi;
birey veya toplumun Sorun Cbézme Kabiliyeti de, karsilastigi
sorunlarn ¢dzdiikce gelisir. Cozemedigi sorunlarinin kiskacinda
kivrananlarin ise SCK Yetmezligi gektikleri sGylenir.

Soru: SCK, toplumlar kadar bireyler agisindan da
onemli olmal.

NS: Toplumun genel seviyesini, bireylerinin 6zellikleri
belirlediginden; toplumun SCK'ni de onlarin sorun c¢b6zme
kabiliyetlerinin  belirlemesi dodgaldir. O nedenle, nitelik
dokusu? gelismis toplumlar, Cevre’nin en giicliileri arasinda
yer alirlar ve egemen olurlar.

Cevre'nin aktorleri arasinda etkinligi en gelismis olani, insandir.
Onun yasam faaliyetleri, diger aktorler acisindan degisimleri
belirleyici/yonlendirici olmaktadir. Somiriciligld ile dogaya
verdigi tahribat; cikardigi savaslarla o6ldirilen insanlar; nesli
tikenen hayvan tirleri ve yok olup giden toplumlar bunun
belirgin 6rnekleridir. Glig ve glglilik, ortama ve digerlerine
gore deger kazanir. Insan, hem tiriine karsi; hem de Cevre'nin
diger aktorlerine karsi, glciini kullanmakta hep Onde ve
kazanan olmak dirislyle yasar. O nedenle SCK dedigimiz
becerilerini hep artirma cabasindadir. Onceleri her sorununu
¢ozmekte zorbali§i ise yararken; zorbaliginin yaninda, cagin

2 Bir kisinin zeka, bilgi, beceri, genel kabul gérmiis ahlaki degerler ve ruhsal saglik agilarindan
donanimliligina “nitelik”; ¢ok sayida kisinin niteliklerinden olusan dokuya da toplumsal nitelik
dokusu denilmistir.

kabul goren degerleriyle beslenen yeni davranis kaliplar
edinmigtir.

Cevre kosullarindaki degisimler, yalin olmamakta; ¢ok yonli ve
karmasik yapili sorunlar da dogurabilmektedir. Niifus artisi,
hayatin  akisini  degistiren  teknolojik  yenilikler, dogal
kaynaklarin azalmasi, diger toplumlarla iliskilerde ortaya
cikabilen gerilimler géz 6niine alinirsa, toplumlarin karsi karsiya
kalabilecegi sorunlarin karmagikligini kestirmek zor degildir. O
yuzden SCK'ne, Karmasayir Yonetme Kabiliyeti (KYK)de
denmektedir.

Ozellikle toplumlari etkileyen degisimler, yavas isleyen bir
surecte gelisiyor. Farkina varma ve ¢6ziim bulmada gecikilirse,
olusan sorunun karmasiklhk boyutu artmakta; ydnetimi de
imkansizlagabilmektedir. Bu durumla karsilasan

toplumlarin/rejimlerin yikihp gittiklerini, tarihteki 6rneklerinden
biliyoruz. Aydin insanlari, topluma yodn verici kurum ve
kuruluglari ile nitelik dokusu gelismis, dolayisiyla SCK'ni
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gelistirmis toplumlar ise, bu duruma dismeyebiliyor.

Soru: SCK ile ilgili, tarihte ilging 6rnekler var mi?

NS: Tarihe damgalarini vuracak kadar varliklarini stirdirebilmig
bircok medeniyetin, Inka, Roma, Osmanli ve benzerlerinin
yikihp  gitmesinin  arkasinda,  karsilastiklari  sorunlarin
karmasikligini yonetmeyi, bir noktadan sonra sirdiremez
duruma gelmis olmalar yatmaktadir. SSCB’de komdunist rejimin
yikimasi ile ginimiizde Kuzey Afrika Ulkelerindeki
yoénetimlerin yikilip gitmesi buna verilebilecek érneklerdendir.3

Ote yandan, Ikinci Diinya harbinde Nazi Almanya’sina karsi
direnigin  6ncliligini yaparak sonunda galiplerden olmayi
basarmasi, Ingiliz milletinin KYK yiiksekliginin bir gdstergesidir.
Bu milletin SCK’'ne dair bir baska ornek de, degisen kosullar
dogru dederlendirmesi ve soémiirgeci Imparatorluk olma
konumunda savasarak direnmek yerine; eskisinden pek farki
olmayacak sekilde somirgeciligini devam ettirebilmesidir.
Bilindigi tizere Ingiltere, sémiirgelerine bagimsizliklarini tanimis
gorinurken bir yandan da oralara Kralige'nin Valileri’'ni tayin
etmek ve o llkeleri “Commonwelth” Bakanhgi gézetiminde
ve/ya esgudiminde ortlli yonetme becerisini gosterebilmistir.

Keza, Birinci Dinya Savasi sonrasinda vermek zorunda
kaldigimiz bagimsizlik savasini yoneten ve T.C. Devletinin
kurulusuna 6nderlik eden kadrolarin, karsi karsiya olduklan
karmasikligi yonetme becerileri kapsaminda kozlarini dogru

3Antropolog ve tarih¢i Joseph A. Tainter bu ¢okiisii, karmagiklig1 yonetmek i¢in harcanan enerjinin
getirisinin  negatife ~ donmesiyle  agiklamaktadir.  http:/dieoff.org/pagel34.htm  (Ing);
http://www.beyaznokta.org.tr/cms/images/201008251656_TR_complexity OK.pdf (TR)

degerlendirmeleri, SCK gelismisligine verilebilecek en gtizel
Orneklerdendir.

Genelleme yapmak gerekirse; bireyin ve toplumun Sorun
Cozme Kabiliyetini, kiiltiirel birikimleri; daha oézel bir
ifadeyle, nitelik dokusu belirliyor diyebiliriz.

Soru: Nitelik Dokusu, Kiiltiir ve SCK iliskisini biraz daha
acabilir miyiz?

NS: Hem aralarindaki iliskiyi belirginlestirecek, hem de konuyu
anlatmamiza yardimc olacagindan bir kag kavramin daha
tanimini yapalim.

Yasam kosullarindaki degisimlerin sorun(lar)a yol actigindan
bahsettik. Dolayisiyla Sorun’u, rahatsizlik veren veya erismek
istedigimiz hale giden yolda karsimiza cikan engel(ler) diye
tanimlayabiliriz. O engelleri asma isinin Cdziim oldugunu
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sdylersek; o isi yapma becerisinin de, Sorun Codzme
Kabiliyeti oldugu sonucu kendiliginden ortaya cikar.

Isleyen bir sistemde, herhangi bir sorunla karsilasildiginda;
gecikmeksizin midahale edilmez ve o sorun gozllmezse; yeni
arizalarin, yeni sorunlarin ortaya ¢ikmasi kaginilmaz oluyor.
Dahasl, bu sorunlar kendinden 6ncekilerle birleserek yeni tip
arizalar, yeni sorunlar gikariyorlar. Sistem bu hale geldikten
sonra o sorunlar yumadini ¢ozmeye kalkistiginizda nereden
baslayacaginizi da kolay kolay kestiremiyorsunuz.

Sistemi sorunlar yumadi ile yasamaya siriikleyen kaynak
soruna, Kok Sorun diyoruz. Kok sorunun g¢ozilmemesi
yliziinden, ortaya yeni ¢ikan ikincil Gglincil sorunlar, yumagin
gorandr  ylzinid  olusturduklarindan; kék sorun artik
goriinemez hale geliyor. Ikincil veya {gciinciil seviyede ortaya
¢ilkan sorunlara, Hayalet Sorun veya Golge Sorun diyoruz.
Genelleyerek sdyleyecek olursak, en az bir sebebi olan tim
sorunlar hayalet sorun; hayalet’e yol acan nedenler ise kok
sorundur.

Nereden basladigimizi belirtmediginiz slirece her sorunun
hayalet oldugunu; yani kok sorunun kendisinin de hayalet
olabilecegini; zira onu doguran baska neden(ler) bulunacagini
kabul etmeliyiz. Malum, sorunlarin zincirleme veya dallanarak
birbirini dogurmasi da; “sebebi yok etmeden sonug
degistirilemez” gergedi de, doda’nin isleyisini belirleyen
“Sebep-Sonug iligkisi”nin tabii sonuglarindandir.

Sorunlarin dallanarak birbirlerini dogurmasina dair somut bir
ornek insan vicudundan verilebilir. Tiroid bezinin normal
galismamasinin, farkl rahatsizliklari bir arada hissetmemize
sebep oldugu bilinmektedir. Komplikasyon dedigimiz o

rahatsizliklarin her birinin tiroid bezi K6k Sorun’una gore birer
hayalet sorun oldugu; tiroid bezi iyilestiriimeden, goriinen
rahatsizliklarin semptomatik tedavisinin, vicudu kalict bir
rahatlida kavusturamadigi gergedi, énermemizi
dogrulamaktadir.

Sorunlarin i¢ igeligine dair ilging diger bir 6rnegdi, Sn Tinaz
Titiz'in yukarda bahsettigim, bugiinlerde piyasaya ¢ikan,
Sorunlarin Intikami! Cé6zemeyeni Cozerler adl kitabindan
nakletmek istiyorum.

1985 yilinda, issizlik olgusunun kék nedenlerini anlamak igin bir
¢oziimleme vyapiyorlar. Sonucta tespit ettikleri kok
nedenlerin, birbiriyle ilgisiz gibi goriinen;

v Tark Sporu nigin basarisizdir?

v" Mermer ihracatimiz nigin azdir?

v Sokaklarimiz nigin pistir?
konularinda yapilan ¢éziimlemelerde bulunan kék nedenlerle
buyilk o6lgiide ayni oldugu goriiimiis! O kok nedeler arasinda
sunlar yer aliyor:

v Mevcut toplumsal nitelik dokusu yetersizligi,

v Sirekli ve vyaygin bir d&grenme ortami (egitimde
biitlinselligin) bulunmayisi,

v' Kimi temel kavramlarin toplum tarafindan vyeterince
6zimsenmemis olusu,

v' Tiketim ahlakinin gelismemisligi,

v' Bilim ve teknolojinin refah ve mutlulugu belirleyici

rolintn tam anlasiimamig olusu,

Dogru kural koyma ve uygulama becerisi yetersizligi,

Sorunu anlama (teshis koyma anlaminda) ve ¢bézme

performansi yetersizligi,

AN
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v Isbirlidi icinde rekabet ortami yaratilamamis olmasi.*

Issizlik sorunu’na ¢oziim liretme amach calisma sonunda
farkina varlan 6nemli bir gercek de, soyut bir durum olan
issizligin degdil; onun yol actigi, gok daha somut bir olgu olan
“gelir yetmezligi”nin 6nem tasidigi olmus. Bu kiiclik adlandirma
dahi, /ssizlik olarak adlandirildiinda ¢6zimi sadece /s
yaratmak olarak bulunacak olan sorunun, gelir yetmezligi
olarak adlandinimasi halinde, ek gelir yaratmak, gider
azaltmak, tasarruf yapmak, potansiyel is kayiplarina onlem
gelistirmek gibi ¢6zlim segeneklerini giindeme getirecegi
ortaya konmus.

Geleneksel tarzda “nasil ¢oziiliir?” yaklasimi yerine;
“"soruna yol acan nedenler nelerdir?” biciminde
yaklasilmasi, ¢é6ziim bulmada etkinligi artirici olacagir
gercegi ortaya cikariimis!..

Soru: Cok ilging! Sorun Coziimleme gibi bir deyim
kullandiniz?

NS: Evet; konumuzu somutlastiran deyimlerden birisi. Pek cok
yeni kavramdan bahsettik; belki kafa karisikligi yaratiyor. Ne
var ki, bu kavramlarin simdiye kadar toplumumuzun kavram
dadarcigina girmis olmasi gerekirdi; bunlara yer agilmamis
olmasi gergekten bliylk kayip! Sorunlari gdzmek zaman, para,
insan glcu vb. kaynak harcatir. Basari, kaynaklarn israf
etmeden sorunu ¢o6zebilmektir. Bunun yol ve ydntemleri
bilimsel dislincenin Urdnleriyle ortaya konulmus; gelismis llke

4 Geleneksel "sifir toplamli rekabet" -birisi kazanirsa digeri kaybeder- anlayisi yerine, "rekabet
giiciinii belirleyen ana unsurlar disinda isbirligi" yaparak rekabet giictinii artirmak, anlayiginin
egemen olamayusi.

toplumlari kullaniyor ve gelismiglikleri daha da artiyor. Bizim bu
yontemleri kullanmaktan uzak kalmamiz anlasilir gibi degil.

Sorun Coziimleme, sorunun kaynagina inmeye yarayan bir
teknigin adidir. Bir grup insanin soruna dair uzaktan yakindan
ilgisi olabilen gok sayida sorular sormasi ve sonra bu sorularin
suzllmesiyle kaynak sorunun bulunmasidir. Yani ortak aklin
isletilmesidir ve bir sorun ¢ézme aracidir. Sorunumuzu ¢ézmek
icin imkanlarimiza dayanarak takinacagimiz tavir, izleyecegimiz
yol ve ybntemlere kategorik olarak, Sorun Cézme Araci
(SCA) diyoruz.

Sahip  olunan
imkanlarin
genis-ligi, SCA
dagarci-ginin
zenginligini
tayin  edecegi
gibi;  secilecek
SCA'nin
cbzebilecegi
sorun tdrlerini
de sinir-
landiracaktir.
Tipki bir arastirma has-tanesinde teghisi ve tedavisi mim-kin
hastaliklarla; bir kasaba hasta-nesindekilerin farkli olmasi gibi.

OVERCONFIDENCE

This is going to end in disaster, and you have no one to blame but yourself.

Biliyoruz ki sorunlar, hastaliklar gibi, yagsamimizin her evresinde
ve farkl igeriklerle karsimiza cikiyorlar. Cozimdeki basariyi,
sorunun niteligi ile secilen SCA arasindaki uygunluk belirliyor.
Dogal olarak ¢dziimleri icin de farkli SCA'na ihtiyag duyuluyor.
Sorunu ¢O6zmeye kalkismadan ©Once sorunu tanimanin
dneminden biraz 6nce soz ettik. Sorunu tanimlayip anladiktan
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sonra, ¢6zim icin hangi imkanlar seferber etmek gerektigine
daha kolay karar verildigi gibi; kaynak kullaniminda verimlilik
de yiksek oluyor. Onun igin sorunu tanimamiza ve ¢ézmemize
yarayan Sorun Cézme Araclari dagarcigi, tamircinin takim
cantasina benzetilebilir. Sorunlarin her gesidi ile bas etmeye
yarayacak zenginlikte SCA sahip olmak, o cantadaki alet
zenginligi gibidir.

SCA kavramini ile birlikte degerlendirdigimizde SCK'nin,
sorunlara yaklasim biitiinliigii  oldugunu rahatlikla
sOyleyebiliriz. Sorunlari anlamadan ¢6zmeye kalkmamak;
tanimladiktan sonra en uygun yolu izlemek kiiltiirel birikim
meselesidir. Kiltlirel birikimin konumuz dahilindeki 6zel adi,
Sorun Cozme Kiiltiirii olup, sorunlara yaklagim bitiinligu
sergileme vyatkinligiyla ayni anlamda kullanilir. O birikimi,
bilimin ve cadin getirdikleriyle giincelleyerek giiglendirmek,
sbzini  ettigimiz
yaklagim
butlnlGginin
kapsami igindedir.
Kiltirin ardnd
SCA'na bagl
| olarak; Geligsmis
~ Sorun  Gdzme
 Kiiltiirii veya
Kisir Sorun
| Cozme Kilturi
deyimlerini
kullanacagiz.

Bir 6rnek vermek gerekirse, trafik kazasina karisanlarin hemen
sucu karsisin-dakine atarak kavga-ya tutusmalari ve sorunlarini
tikadiklan trafikte sikisip kalan-lara yansitmak ile; kazaya

sebep olan olayda kendi kusur-larini teshis ederek empati
yoluyla hak paylasiminda bulunmalari ve baskalarina zarar
vermemeyi segcmek, farkli kiltlrel birikimlerin Grini farkl
Sorun Cozme Araglar’dirr.

Sorun ¢dzme araglari konusuna, daha sonra yine deginecegiz.

Soru: Yaklasim biitiinliigii ile cok seyi ifade ediyor
gibisiniz?

NS: Soylemek istedigim, bir sorunu cézmeye kalkistiginizda
onun, sistemin bir parcasi oldugunu; diger alanlarla iliskisini
gbzetmek zorundasiniz. Yani soruna ¢Oziim Qretirken diger
alanlarda yeni sorunlara yol agmama titizligini gdstermelisiniz.
Bilindigi Gzere medeniyet, ayrintilara dikkat etme
aliskanliklaryla gelisiyor. O incelie ulastiran kultlrel birikim
ise, deneyimlerimizden ve iliskilerimizden &grendiklerimizle
besleniyor. Cagin bilimsel ve teknolojik buluslariyla da yeni
boyutlar kazaniyor. O birikimin zenginligi, sorunlara etkin
coziim bulma olasihgini artiran iklimi; gelismis sorun ¢dzme
kdiltdird olusturuyor. Bu sirecin iyi islemedigi ortamlarda ise,
SCK Yetmezligi ortaya cikiyor. Bunu oOrneklersem daha iyi
aciklamis olacagim.

ABD’de Kongre'den bir yasa gikarilmadan dnce tasari metninin
“What if?” diye bilinen bir siiregten gegirildigi sdylenir. Yani
yasa o haliyle cikarsa mevcut dizenlemelerden her hangi
birisiyle celisir mi; ilerde yeni sorunlara yol acar mi? Oyle bir
durum doduracaksa neyi/neleri de degistirmek gerekir diye
arastirilir; sonuca gore yasal dizenleme vyapilirmis. Sorunu
cdzerken vyeni sorunlara yol agmamanin O©nlemi bastan
disindliyor; tam bir gelismis sorun ¢ézme Kiiltiird 6rnegi'..
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Bir de bizdeki yasama faaliyetlerinin “Olursa ne olur?”
stizgecinden gegcirilip gegirilimedigine; gegiriliyorsa iyi calstirihp
calstinimadigina, ne kadar ileriye donik calstirildigina dair
kanaat edinmek igin su 6rneklere bakalim.

Bir yanda Istanbul trafi§ine ¢6ziim olsun diye lgiincii kdprii
insa karar alinirken; éte yanda sehrin her yerinde sayisiz gok
kath bina insasina izin veren sehircilik planlamasi yapilabiliyor.
Insanlarin kural tanimaziiklari, yollarin darhidi ve park yerlerinin
yetersizligi, yerli yerinde dururken o vyapilasmalarla trafigi
rahatlatmak mdmkdn mu?

Diger bir 6rnek; biyilk sehirlere go¢ ve bunun tetikledigi
igsizlik devasa bir sorun olarak dniimizdeyken tarimsal Gretim
faaliyetlerini durduran ithalatin cazip kihinmasi ve Anadolu’da
tarim alanlarina konut insasi, “olursa ne olur?” slirecinin bizde
isletildigini mi gosterir?...

Son bir 6rnek daha: Dort yil énce, Cumhurbaskanini beg
yilhdina halkin segmesine dair bir Anayasal diizenleme yapildi;
halkin oyuna sunuldu ve kabul edildi. Ayni strecte TBMM'ce
secilen mevcut Cumhurbagkaninin gorev siresinin kag vyl
oldugu tartigmali!..

Sorun gozerken sorun yaratirsaniz, yaklasim biitiinligi disinda
kalirsiniz; sorunu ¢ozeyim derken yeni sorunlarin yaratildigi
kiiltire, Kisir Sorun Cozme Kiiltiirii; hastalia da SCK
Yetmezligi deniyor.

Soru: SCK Yetmezligi ve SCK Gelismisligi yasanan
ortamlarda gecerli degerler nelerdir?

NS: Her iki kavramin da sorun ¢dzme kiltlrline ait gostergeler
oldugunu artik biliyoruz. Gelismis Kiiltire ait degerlerden
ornekler verecegim. Kisir Sorun Cozme Kiltiiriine ait olanlar
ise, onlarin olumsuzluk ifade eden halleridir. Belirtmem gerekir
ki, olumlu ve ya olumsuz halleriyle o degerler, s6z konusu
kiiltirlerde®  kullanilan  sorun ¢dzme araglarina  zemin
olustururlar. Gelismislige ait degerler arasinda,

<

Karsilikll saygi ve glven ile 6rglll, dayanisma ve

uzlasmaya aclk saglam gelenekler;

Hak ve hukuk temelinde Cevre'ye saygi;

Vizyon sahibi, erdemli ve ilkeli olma;

Bilgiye, bilimsel distinceye ve sanata aciklik;

Ortak aklin glicine inanmislk;

Akl ve sezgiyi birlikte ve dengeli kullanmaya yatkinlik;

Baskalarina sorgusuz sualsiz tabi olunan yasam tarzina

boyun egmemek; 6zgirliigiine, haklarina sahip gikarak

kendi ayaklar Gzerinde durmay! bilmek;

Istismara, Somiirilye Acik Alan (SAA) birakmamaya

ozen;

v Kanaat sahibi olmak icin o hususta bildiklerinin bilinmesi
gerekenlerin hepsi oldugu saplantisina diismemek;

v Guven veren, glivenen ve katilimcr olmak

AV NN NN

<\

vardir ve toplumda yaygindir. SCK'nin gelismisligini veya
yetmezligini, bu davranis o6zelliklerine sahip olup olmamak
belirlemektedir. Bu ise, kiltirel birikimin bir sonucudur.

° Ilgisiz gibi goriinebilir ama, oldukca genis kapsamh bir zihniyet farkliligina isaret etmesi
bakimindan, o kiiltiirlerden birisinde yaygin olarak satrang digerinde tavla oynaniyor olmasi dikkat
cekici.
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Dolayisiyla, SCK'ni, viicudumuzun bagisiklik sistemiyle esdeger
goruyorsak; bu ozellikleri kazandirarak nitelik dokusunu
zenginlestiren egitimi de asilanma olarak kabul etmek yanls
olmayacaktir.

Soru: Somiirii ile SCK arasinda iliski kurmaniz da ¢ok
ilging?

NS: Baskalarinin emegini veya kaynaklarini gergek bedelini
ddemeden kullanmanin adi sémiiriidiir. Insanidin tarihinde
utanc vesilesi olan esir ticareti, bunun en acik érnegidir. insan
emedi cevresinde uygulanan sOmiriler zamanla, baska
ulkelerin  kaynaklarini  somirmeye evrilmistir. Glnimuzde
diplomasi, medya, istihbarat servisleri, askeri gii¢ gibi araglar
maharetle kullanilabildiginden refah yaratma yolunda toplumun
somurilmesi, bireyin sdmirtlmesinden ¢ok daha kolay hale

gelmistir. @)
nedenle, dlkeler
arasl iliskilerdeki
amacin ortlu
kismini, var olan
somarld  alanlarini

aclk tutmak veya
genisletmek; henlz
yoksa, yaratmak

faaliyetleri
olusturur.
Konumuzla ilgisine \ @ itieCHIVE Com

gelince; yukarida

siraladigimiz dederlerin yayginlasmadigi top-lumlarda, cagin
getir-digi karmasik sorun-lara etkin ¢oziimler (retilemedigi bir
ger-cek. Onlarda, sorunun kaynadina inmek ye-rine; acele ve
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cabuk c¢ozlimlerin buluna-bilecegdi inanciyla, sorunun goriinen
y6-niyle, yani golge sorunla ilgilenmek; ona ¢ézim bulmaya
odaklanmak, geleneksellesmistir. Sorunun goériinen ydnunu
halletmek, Kok Sorunu ¢6zmediginden; yeni sorunlarin
dogmasi kaginiimazlasmaktadir. Sonugta SCK yetmezligi
kendisi sorun Uretir olma siirecine girilir. Coziilemedigi igin
cetrefillesen sorunlar, basgkalarinin midahalesini davet edici
tabiatlari nedeniyle; midahaleye hazir istismarcilar igin
Somiiriiye Acik Alan (SAA) teskil ederler.

Bu slirecte, sorun stoku giderek artar; rahatsizliklar
huzursuzluk boyutuna ulasir ve c¢ozilemedik sorunlarla
bogusarak kaynaklar heba edilir ki, bunun kaginilmaz sonucu
Geri Kalmighk'tir! Bunlar Kisir Sorun Coézme Kiiltiirii
ortaminda ragbet goéren Kisir

Sorun Cozme  Araclan
kullaniminin ~ besledigi  SCK
Yetmezligi-dir. SCK
s yetmezliginin yasandig
ortamda, onu doguran

sebepler, sonug halinde
yeniden hayat bulurlar. Yani
kisir dongld olusur ve SCK
yetmezIigi kendisini beslemeye

baglar!.. Nitelik dokusu
noksanligi, bu kisir donglyi
kirmayi basaramaz ve

somirilen olma hali devam
eder.

Soru: Kisir Sorun Cdzme
Aracglan nelerdir; biraz da
onlardan bahsetsek?



NS: Sorunu rahatsizlik veren, erisilmek istenen dntindeki engel
diye tanimladigimizi  hatirlayallm. Bireylerde gozlenen,
yayginlastikca topluma mal olan sayacagim su davranis
kaliplarint  SCA olarak kullanmanin getirecegi ¢oziimlerin,
bireylere veya topluma ne kazandirip; ne kaybettirecegini dyle
degerlendirelim.

v Ezber; dayatma; sorgulama-dan uzak durus;

v’ Zorbalik; fiziksel/sdzel/psikolo-jik siddet uygulamak;

v Takipsizlik, duyarsizlik, duy-mazdan, gérmezden gelmek,
ilgisiz cevap vermek;

v Bagkasina atma/sucu baska-sinda aramak;

v' Anlamadan Cdzmeye calismak;

v Yanlisi érnek gostermek; “onlar yapiyor ben de yapiyorum”
anlayisi;

v' Mevcut orgitlenmeyi tekrar-lamak; (birbirinden farksiz bir
¢ok dernek, vakif, parti ile ¢ozim aramak)

v Koz yerine teslimiyet (Uzun slire ¢ozemedigi sorunlardan
bunalan toplumykisi bunlari ancak cikarlarindan vazgecerek
¢ozebilmektedir.)

v Ahlaki istismar ("gercek” ve "dodru’larin carpitilip, gizliene-
rek sahtelerini piyasaya stirme)

Kabul edilecegi lzere bunlarin, toplumda karsiliki anlayisi,
dayanismayl ve barigi desteklemesi; toplumu tehdit eden
tehlikelere karsl toplumun direncini artirmasi beklenemez.
Onun igin, giktilarinin SCK yetmezligi olmasi kaginilmazdir. SCK
Yetmezligi ise, sorun ¢gozmekte beceriksizlik olmakla kalmiyor;
bir de c¢ozemedigi sorunlardan daha biyiklerini meydana
getiriyor. Yansimalari olarak da adlandirdigimiz sonugclarinin,
SCK yetmezliginin sebepleri olarak devreye giriyor olmasi,
tehlikenin boyutunu yeterince gosteriyordur, sanirim. Simdi
onlara bakalim:

v

<]

Bilimsel Diisinme becerisi yok olur.

Ahlaki degerlerde yozlasmaya duyarsizlik olusur.

Rekabet gictinin baslica girdilerinden olan yenilik bulma,
“yaraticllk” aginmasi olur. Bilim ve teknolojik gelismeler
zayiflar.

Cesaret asinmasi/"Korku” tUremesi olur. Bireylerin dlstince
ve davranislarinda tek belirleyici 6zellik haline geldigi icin
“Korku”, toplumsal bir yonetim araci haline gelmektedir.
Korkan insanlar, inisiyatif kullanamazlar ve gdrevlerinin
gereklerini tam yapamazlar.

Muhtac Kisilik olusur. Her bakimdan kendi ayaklar Gizerinde
duramayan bireysel ve kurumsal kimlik olusumuna yol
acllmis olur. Hep bir “kurtarici” bekleyen toplumsal 6zellik
bdyle olusmaktadir.

“Uzlagl” asinmasi sebebiyle; ideoloji, inang ve etnik
temelde kamplasmalar meydana gelir. Tartismalar derhal
kavgaya, karsilikh suglamaya ddénusdr.

Benimseticilige / * taraftan olmaya” (bagkalarinin
ideolojik, dini, siyasi, Ogretilerinde saf tutmaya) aciklik
yayginlagir.

Sorun stoku artar; ¢6zil(e)meyen sorunlarin birikmesi,
basll basina bir sorun olusturur. Cézlilemeyen sorunlardan
zarar goren kesimlerin baskilari karsisinda ulkenin kit
kaynaklari giderek artan sorunlar arasinda pay edilmeye
baglar; ancak hasredilen dikkatler ve kaynaklar yetersiz
kaldigindan, sorunu ¢dzme faaliyeti, sorunlarin artmasiyla
sonuglanir.

Tartisma ve dederlendirmelerde dil  kullanimindaki
yetmezliklerin de etkisiyle toplumda kafa karisiklidi olusur.
Cozil(e)meyen sorunlar nedeniyle dogan bosluklar,
insanlari kendi adaletini saglamaya; askeri darbelere; i¢ ve
dis sémurilere firsatlar yaratir.
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v' ve daha neler!...

Bu noktaya gelmisken, kisisel gelisim ve toplumsal sorunlar ile
onlarin ¢6ziim yollarn Gzerine dnemli tesbitler yapan ve bunlari
toplumun giindemine tasimak Uzere vyillardir caba sarfeden
Sayin Tinaz Titiz'i takdir ve tesekkirle bir kez daha anmak
isterim.® Kendisinin gelistirdigi bir kavram daha var ki, ondan
bahsetmezsek eksik kalir.

Sorunlarin dogrudan ve/ya dolayl etkilesimlerle yeni sorunlara
dondstyor olmalar olgusundan hareketle; madde kimyasi gibi
Sorun Kimyasi kavramini ortaya atmis ve onun yasasl
anlaminda doért maddelik bir genelleme yapmistir. Sorunlari
anlama ve ¢6zimleme bakimindan bu tesbitlerin dnemi
yadsinamaz.

1. Sorunlar yoktan var edilebilir. Her akilsizca davranis en
az bir sorun dretir.

2. Hi¢ bir sorun onu meydana getiren nedenler ortadan
kaldinlmadik¢a ¢ozilemez, ancak sekil  dedistirir.
Nedenleri yok etmeye dayall olmayan her ¢ozim
girisimi yeni sorunlarin tremesine yol agar.

3. Bir sorun c¢ozlilmedigi sirece dogurma ve baska
sorunlarla birlesme yoluyla ¢ogalma egdilimindedir.

4. Sorunlarin, aralarinda bilesikler yaptigi bir ortam icinde,
bilesiksiz bir ortamda uygulanip iyi sonu¢ vermis
¢ozimler hedeflenen sorunu ¢ozemez;, hatta yeni
soruniarin tiremesine yol agar.

6 Sorumluluk duyan bir aydinimiz olarak, SC konusundaki birikimlerini, kurucusu oldugu Beyaz
Nokta® Gelisim Vakfi’min web sayfasinda (www.beyaznokta.org.tr); degerli bir fikir adami olarak
gesitli konularda kaleme aldig1 yazilarini da kendi web sayfasinda (www.tinaztitiz.com)
ilgilenenlerin istifadesine sunmaya devam etmektedir.

Sonuncu maddeye aciklik getirmesi bakimindan Nasrettin
Hoca’nin bir fikrasini da hatirlatmayl ihmal etmemis! Hoca,
beline ip bagladigi adami bir cekiste damdan asadi indirip
Olimine neden olunca kendini savunur: din yine bu yolla bir
kisiyi kurtarmistim; ama galiba o kuyudaydi!..

Hemen tim sosyal olgulardaki "sonucun donerek neden
haline gelisi", SCK yetmezliginin olusmasinda ve de
stirmesinde en 6nemli rolii oynuyor. Yani SCK yetmezliginin en
onemli nedeni, bizzat SCK yetmezliginin kendisi olabiliyor.
Bunu bir kez daha vurgulamis olalim!

Bireylerde rastlanan, 6zgliven eksikliginin beceriksizlige;
beceriksizligin de donerek ilave 6zgliven eksigine yol agmasi
gibi; toplumlarin kangren olmus sorunlarini gbézemeyislerinde
kabahatin, oyun oynayan “6teki”lerde oldugu kanaatinin
olusmasi da bu climledendir. Onlari ancak yeni bir kurtaricinin
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cozebilecegine, onun da artk ortaya ¢ikmayacagina
"inanmig"lik da dyledir. Bu dylesine hayati bir kirllma noktasidir
ki, bu hale inanmighk (égrenilmis caresizlik), karsi 6nlem
gelistirme zihinsel/bedensel faaliyetlerini de durdurdugundan o
glglerin “varsa” izin vermemeyi sirdirmesi daha bir hiz
kazanir.

Soru: SCK Yetmezligini gidermek miimkiin degil mi?

NS: Birazdan Negatif Secim diye bir ilkeden s6z edecegim.
Iyilesme de, tipki kétiiligiin yayiimasinda oldugu gibi Ci§ Etkisi
siirecinde gelisiyor. Onun igin umutsuzluga diismemek gerekir.
Once kétiillesme durdurulmali veya yavaslatiimali; sonra da
iyilesmenin tohumlarini ekilmeli. Unutulmamali ki, kétlilesme
slreci de aynen bdyle baslamaktadir!

i SCK yetmezligi yasanan

- ; ortamda gelisen sorun
alanlarini belirler;
onlarla  eslesmis ve
genel kabul g6rmeye
baslamis kisir SCA'ni
ortaya clkarirsak; SCK

=~ yetmezliginin nasil
. giderilecegine dair
& ipuglarini  da  ele
gegirmis  oluruz. Bu
sorun alanlarini,
Ahlaki, Zihinsel,
Kisilik, Sistem
kamburu, Kamu

Fol S MGXT diizeni sorunlar olarak
gruplamak mimkiindir. Daha o6nce saydigimiz kisir SCA'nu

bunlarla iliski-lendirip; SCK'nin nasil gelistirilebilecegine 151k
tutmus olalim:

1. Ahlaki Sorunlar:

Torpil

Rigvet

Yalan

Hak yeme

Yanlhgi 6rnek gosterme

Gercek ve dogrularn carpitmak, yaymak suretiyle
gizlemek gibi

o Aklin ahlaka aykiri kullanimi olan kurnazlik

0O O O O O O

Bunlar toplum agisindan birer sorun alani olmakla beraber,
ayni zamanda, bireyin kendini mazur goésterme sorununu
cbzmek icin basvurdugu sorun ¢dozme araglaridir. Bu SCA'nin
kullaniimasi, yukarida soziinl ettigimiz gibi ahlaki deger-lerin
yitirilmesi ve/ya olumsuz dederlere donismesiyle sonugla-
niyor. Tam bir Kisir Sorun Cézme vakasi!

2. Zihinsel Sorunlar:
o Kafa karigikigi ve kizginhk
Ogrenebilirlik aginmasi
Ezber ve benimseticilige agiklik
Dil kullaniminda yetersizlik
Anlamadan ¢dzme
Akil-Sezgi yaristirmasi ile kamplagsmaya yatkinlk
Uzlagl aginmasi

0 O O O O O

gibi nitelik dokusu noksanliginin belli basl gostergelerinden
olan bu 6&zellikler ile yukaridan beri lizerinde durdugumuz kisir
dénglyl kirmak, SCK'ni gelistirmek mimkiin olamamaktadir.
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3. Kisilik Sorunlar:
o Yakinma
Suglama
Bagkasina atma
Sorgusuz itaat
Ihmalkarlik
Zorballk ve tirevleri
Tepkisizlik, duyarsizlik, gérmezden/duymazdan gelme
Cesaret asinmasi/korku tUremesi
Ozgiiven asinmasi
Muhtag kisilik olusmasi ve bir kurtarici beklenmesi gibi.

O O O O O O O O O

Katihmciliktan ve sorumluluk ylklenmekten kacinan; ama
sikayet edip baskalarini suglayan bireylerin toplumda,
¢ozlilemeyen sorunlarin yarattigi karmasayi ¢ozsiin diye askeri
miidahalelere bel baglamasi; davetiye cikarilip alkislanmasi;
diger yandan, siirekli olarak askeri darbelerden yakinmak, SCK
yetmezliginin net bir gostergesi degdil midir? Dolayisiyla, kisilik
sorunlarini giderecek adimlar atiimadan SCK yetmezligi
sorununu ¢ozmek; kisir sorun ¢bzme kultlri sarmalindan
kurtulmak mimkin degildir.

4. Sistemin Kamburu Haline Gelen Sorunlar:
o Mevcut orgutlenmeyi tekrarlamak
Dolasiklik
Koz yerine teslimiyet
Bosluklarin dolmasi, kendi adaletini saglama, darbeler
I¢ ve dis sémiirii
Negatif secim
Sorun stoku artigi
Gelir dagiim bozuklugu gibi.

O O O O 0 O O

Einstein’in o meshur sozii, zayif SCA'nin ne oldugunu ¢ok giizel
aciklar. Mealen diyor ki, “ayni seyleri yaparak farli sonuglara
ulasmak mimkiin degildir!” ayni kapsamda bir diger 6zlii s6z
de soyle diyor: “Sorunlari yaratan kafa yapisi ile onlara ¢6ziim
bulunamaz!” Yeterince agiklayici...

5. Kamu Diizeni Sorunlari:
o Yetki atomizasyonu ve tek adimliklar
o Kural kirlenmesi
o Hukuk diizeni kuramamak

Yetki atomizasyonu ise, kamu yodnetimindeki yetkilerin
olaganistlii derecede parcalanmishgi ve bdylece de ise
yaramaz hale gelmisligini ifade etmektedir. Bunun ziddi olan
biitiin yetkilerin bir kisiye verilmesi de bir sorundur. Dogrusu,
ikisinin arasinda uygun noktalari bulabilmektir. Glven duyma
ve ehliyet zafiyetler ile yetkinin bir pargasinin bagkasinda
bulunma(ma)sindan cikar olanlarin gayretlerinin eseri olup;
Yetki atomizasyonu ve tek adamliklar, sorun ¢dzme
asamasinda yeni sorunlar yaratmak Uzere icat edilmis olmali.
Onlenmezse, kisir SC kiiltiiriini besler.

Kural kirlenmesi'ne gelince; bu ikisinin birleserek Urettigi bir
bagka sorun olup; kisir sorun ¢ézme kiltirinin ana besleyicisi
konumundadir. Toplu yasam, bireylerin birbiriyle iligkilerini;
hak ve hukunu dizenleyen kurallar koymayi gerektirir. Konulan
bir kural, sinirlari belirlenmis bir alani kapsar. Baska bir alan
icin yeni kural koymak gerekir. Kural koymanin goérinusteki
kolay ¢Ozim (retme 0Ozelligi, kural koyuculari fazla
disinmeden kural Uretmeye iter. Her nerede bir sorun
gorindyorsa, o gordntiyld yok edecek keskin bir kural
konularak "is bitirilmis” sayilir. Ancak her ek kural, daha evvel
konulmus olan kurallarla celismemek zorundadir (What if?).
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Halbuki, belirli bir karmasiklik diizeyinden sonra bu, pek
mimkin olmamaktadir. Bu nedenle de kurallar yigini bir siire
sonra icinden ¢ikilmaz hal alir. Iste bu, "kural kirlenmesi"
denilen olgudur.

Gelenekler, ahlaki degerler, yasalar bir arada toplu yasamanin
kurallarini teskil ederler ve bunlar, ig ice girmis olarak buttnlik
arz ederler. Kurallarla doldurulamayan alanlarin, toplumun
ustiin (temel) dederleri ile doldurulmasini zorunludur. Hak ve
hukuka saygi, ayip, utanma vb kavramlari ayakta tutacak glglu
geleneklere sahip olmadan;
kurallar koyarak toplumdaki
baris ve huzuru kalic kilacak
¢ozlimlemeler getirmek
mimkin degildir.

SCK Yetmezligi, yukaridan
beri saydigimiz
sonuglarinin dénerek
kendini beslemesi
olgusunun adi oldugunu
tekrarlayalim.

Soru: Peki, SCK
Yetmezliginin  bir kisir !
dongii olusturdugunu
tekrar vurguladiniz. Bu
dongilyii kirmak ve SCK "¢
gelistirmek igin neler yapllmall?

NS: Yukaridaki sorunuzu cevaplarken Sistemin Kamburu haline
gelmis sorunlar arasinda saydigim Negatif Segim konusunu
biraz agmak isterim. Kruger-Dunning Sendromu da denen
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Negatif Secim ilkesi, nitelik noksanliginin, kendisine benzeyen
ozellikleri éne ¢ikarmaya, odiillendirmeye, digerlerini ise geri
plana atmaya, dislamaya yatkin oldugundan bahseder. Ancak
bu olgu, nitelikliler icin de gegerlidir. Yani, nitelikliler de
benzerlerini  destekleyip  cogaltmakta; niteliksizligi  ise
dislamaktadir.
Bu durum, Qg Etkisi diye adlandirlan bir siregte
gelismektedir.

Ci§ Etkisi denen siirec su olguya dayandiriliyor; bir noktaya
kadar performansi giderek iyilesen bir sistem, herhangi bir
nedenle bozulmaya basladiginda bu defa giderek hizlanan bir
bozulmaya ugrayabiliyor. Kotiilesmenin bliylylip yayllmasinda
oldugu gibi; iyilesme bir yerden baslatiir ve kararhlik
gosterilirse, iyilesmenin de yayginlasmasi mimkin. Avrupa’ya
giden iscilerimizin  oradaki Uretkenliklerini, Ulkemizdeki
halleriyle kiyaslamak, onermeyi dodrulayacaktir. Bu stirecin
nasll isledigine dair verilebilecek bir dijer 6rnek de Kirlk Cam
Teorisi'ne dayanak olusturan deneyin gosterdikleridir.

ABD'li sug psikologu Philip Zimbardo, 1969'da yaptigi bir
= deneyde, suc¢ oraninin ylksek
-+ oldugu, New York'un yoksul Bronx
ve daha yuksek hayat standardina
sahip Palo Alto bdlgelerine birer
1959 model Oldsmobile birakiyor.
Araglarin plakasi yok, kapilari aralik
. birakilmig. Ve olup bitenleri gizli
' kamerayla izlemigler.

| Bronx'taki otomobil U¢ gln iginde
bastan asadiya yagmalanmis.
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Digerine ise bir hafta boyunca kimse dokunmamis!

Ardindan Zimbardo ile iki 6grencisi 'sag kalan' otomobilin
yanina gidip cekicle kelebek camini kiriyorlar. Bunu gdren
gevredeki insanlar (zengin beyazlar) da olaya dahil olmus ve
birka¢ dakika sonra o otomobil de kullaniimaz hale gelmis.

Zimbardo, "ilk camin kirilmasina ya da gevreyi kirleten ilk duvar
yazisina izin vermemek gerek. Aksi halde koti gidisati
engelleyemeyiz." sonucunu gikarmis.

Bundan esinlenen N.Y. Belediye Baskani Guiliani'nin de,
“Olumsuzlukiarla micadeleyi nasil basardiniz?" sorusunu soyle
cevapladigini okuyoruz:

"Metruk bir bina ddsdndn. Binarin camiarindan biri bile kirik
olsa, o cami hemen tamir ettirmezseniz, ¢ok kisa strede,
oradan gecen herkes bir tas atip, binanin tim camlarini Kirar.

Ben ilk cam kirildiginda hemen tamir ettirdim. Bir elektrik
direginin dibine ya da bir binanin kosesine biri, bir torba ¢op
biraksin. O ¢opl hemen oradan kaldirmazsaniz, her gecgen,
¢oplinii oraya birakir ve ¢ok kisa siirede daglar gibi ¢dp birikir.
Ben ilk konan ¢op torbasin kaldirttim. "

Bir sokadin sug bélgesine doniisme stireci énce tek bir pencere
caminin kirilmasiyla baslyor. Cevreden tepki gelmez ve cam
hemen tamir edilmezse, oradan gegenler o bolgede diizeni
saglayan bir otorite olmadigini distindiyor, diger camlar da
Kiriyor.

Ardindan daha bliyik suclar geliyor; bir stre sonra o sokak,
polisin giremedigi bir mahalleye dondisiiyor.

Bunu anlayan New York polisi de, énce kuiglik suglarin pesine
dismis. Metroya bilet almadan binenleri, apartman giriglerini
tuvalet olarak kullananlari, kamu malina zarar verenleri, hatta
icki siselerini yola atanlari bile yakalayip haklarinda islem

yapmis.

Bir drnek de bizden: Istanbulda park yapilmaz levhalari
olmayan bir sokak veya cadde bulamazsiniz; ama o isaretlerin
altinda hergiin dizi dizi otomobillerin park etmis oldugunu
gorirsliniiz. "Yasak ¢ignemek icindir” mesaji verilerek; sehirde
kural tanimazlik adeta megrulastirmistir.

Kisir dongtiyu kirmak ve SCK gelistirmek icin ne yapmali diye
soruyordunuz ya; cevabim, ne dnlem dusunulirse distnulsin,
ama mutlaka "tam anlasimayan bir sorunun ¢ozilemez;
sorunu anlasihir kilmanin da bir teknigi vardir” gergegi hep goéz
onlinde tutularak belirlensin olacak. Bu dogrultuda alinabilecek
onlemleri iki ana grupta toplamak mimkundar:

A. Genel Onlemler:

1. Sorun stokunu azaltmaya doniik onlemler:

a) Iyi ahldk uygulamalan kapsaminda Etik Giivenceler
belirlenmeli; “Namus” kavraminin  dogru tanimi
yaygllastirimali; mevzuatta “Yalan” icin adir yasal
yaptirim getirilmeli. Dindarliktan da yararlanma yollarina
basvurmak; bunlar igin iyi bir baglangig olabilir.

b) Adalet sisteminin etkinligini artinimal. Bu mutlaka
gergeklestirilmesi gereken bir 6nlemdir; yapanin yaptigi
yanina kar kaldigi kanaati yok edilmelidir.

c) Sorunlarn ortak grup ve kesimler arasinda dayanismayi
saglayacak ortamlar olusturmali.
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2. Egitim yoluyla giincele ve gelecege doniik 6nlemler:

a) Egitim-6grenim kurumlarinin miifredatina SCK kavrami
sokulmali; Universitelerimizde secmeli dersler arasina
Sorun Cbézme yaklagimli duslince sistemini asilayici
derslerin konulmasini saglanmali.

b) Dil'in iyi ve dogru kullaniimasi, 6zgiir disiinme, soru
sorma ve sorgulama aliskanligi ile erdem sayilan
toplumun temel dederlerini kazandirilacak sekilde
muifredatin yeniden dizenlenmesi; egitimin
bitlinselligine 6nem verilmesi. (okulda ne verilmeye
calisiyorsa, TV programlari ile Cami hutbe ve vaazlarinin
da onunla celismeyen mesajlar tasimasina dikkat
edilmesi) bagh basina bir proje olarak ele alinmal.

B. Kritik Miidahale Onlemleri

a) Iyi tanimlanmis bir Vizyon’a sahip olunmalidir. (6rn.
“100.yilda toplumumuzun sémdiriye agik alanlarinin
asgariye indirilmesi; yok edilemeyenlerin ise karsilikl
bagimliliklarla dengelenmesi” gibi.)

b) Ezbere dayanmayan, sorgulayici egitim metoduna
ybnelmek gerekir.

c) Bilimden yararlanma yoluna agirlik verilmelidir;

d) SCK Yetmezligi sorunu toplumun giindemine taginmali
ve tartisiimasi saglanmals;

e) Ortak Akil'in igletilmesine zemin olusturulmahdir. Bunun
icin SCK ve ilgili kavramlari kullanan; sahip olduklari
imkanlarla onlari toplumun giindemine tasiyabilecek
yazar, cizer, sanatkar, siyasi partiler ve STK'nin ilgisini
cekilmeli; inisiyatif almalari istenmeli.

f) Birey ve kurumlar, Toplum sorunlarina midahil olmaya
Ozendirilmeli; Kirt sorunu, ahlaki yozlasma, yolsuzluk,
igsizlik vb sorunlardaki analiz ve ¢dzimlemeler igin
Politika  Belgeleri(PB) ortaya koymada ve/ya

hazirlanacak PB'nin Siyasi partilere, STK, medya,
hikumet, TBMM gibi yerlere dagitiminda goérev alma
sorumluluklari oldugu islenmeli.

g) Somurlye Acik Alanlarimizin daraltiimasi icin “Koz
Yonetimi” tekniginden yararlanma yontemi
kurumlarimiza yerlestirilmelidir.

Soru: Bu  odnlemlerin / |

hayata gegirilmesi pek

kolay olmaya-caktir ama, |
basariimasi halin-de ne |
gibi sonuglar elde
edilebilecegini \
diistinuirsiiniiz?

NS: Toplumun zihinsel \
kurgusu degismeye, toplumsal | :
baris yerlesmeye baglar; sireg N A
devam ettirilebilirse fazla uzun il
olmayacak bir vadede hem

gunumuizin gelismis (Ulkeleri

arasina  katir; hem de | Il
milletler camiasinin cok daha [

etkili ulkesi durumda - P :
gelebiliriz. Bu hayal degil; e o hRy
sorunlarimizi cozdikce,  SCK'miz  gelisme  sirecine

gireceginden; Degisen kosullarinin toplumlarin varliklarini
tehdit eden tehlikelerini savusturmak kolaylagmig olacaktir.

SCK gelismis toplumlarin neler basarabildigine dair bir 6rnegi,
bu vesileyle paylasmak isterim. Gegen yil Hollanda hakkinda bir
makale okumustum. Yazar Simon McKenzie'nin anlattiklari
bana c¢ok ilging gelmisti. Avrupa dillerinde Holland,
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Netherlands, Pays-Bas gibi, basik/alcak toprak anlaminda,
isimlerle anilan bu Ulke topraklarinin 2/3’l deniz basacak kadar
dusik rakimh ve lke nifusunun %601 deniz seviyesinin
altindaki topraklarda yasamaktaymis.

S6z konusu makalede su climleler de yer aliyordu:

"Ulkeyi ve toplumu deniz sekillendirmistir. Su, hem bir arkadas,
hem de varliklarini tehdit eden bir tehlikedir. Yabancilar,
Hollanaalilar icin, su ile miicadele ediyoriar ve kazaniyoriar diye
distinse de; deniz olsun, nehir olsun suyu yenmek muimkun
dedildir; ¢inki o ¢ok daha gliclidir. O nedenle insan igin,
onunia birlikte yasamanin bir yolunu bulmaktan baska caresi
yoktur.”

"Hollandallarin ~ son
1.000 yilhk  baslica
ugrasilar;, Deniz ve
Nehir suyu ile birlikte
yasamanin yolunu
arayip bulmak olmus;
su fle micadelede
kazandiklari uzmanlik,
bu milletin karakterini
sifinmez sekilde
bigimlendirmistir.”

"Suyla bas etmede
basarinin  esasi  su,
insan ve ekosistemin
diger variikiars
arasindaki - uyusumu
Gergekgi  olmall  ve

sagauyunuzu kullanmali; duygulariniza esir olmamal;, bilhassa
kizmamalisiniz.  Her zaman asiriiga kagmadan  itidalli
olmalisiniz. Dikkatli ve hep tedbirli olmak zorundasiniz. ......
Blitin bu ozellikler, ulusun karakterinde yer etmis; varliklarini
stirdirme ve diisiinme yollanmizin taslarr olmustur.” Tlging
tespitler!

Insanlari bugiin Hollanda olarak bilinen topraklara ceken,
onuncu yuzyllda Ren, Maas ve Scheldt nehirlerinin deltasinda
olusan zengin ve verimli topraklar olmus. Denizin Gel-Git'lerinin
meydana getirdigi ve sahil boyu uzanan dogal kum setleriyle
korunan allivyonlu bataklik topraklara o nedenle yerlesmisler.
Oraya yerlesen toplulugun denize “6te git” demesi, yani bu
setlerin denize dogru Otelenmesi, yeni genis duvarlar ve
bentler ingasiyla ilk, M.S. 1000 yilinda baslamis.

Sonraki uzun vyillar boyunca, bu ciftciler ve ticaret erbabi
insanlar, durmaksizin tekrarlayan Gel-Git'lerle olusan dodal
setleri, yenilerini insa ile genisletip ylkselterek denizi daha da
Oteleyebilmigler. Zamanla bu bentlerin gevresinde yerlesim
yerleri kurmaya baslanmislar.

Bugtin, denizin 1990'lardaki gizgisini agsmamasi ve topraklarin
suyun altinda kalmamasi igin her yil 12 milyon metrekiip kumu
kiiremek zorundalarmis.

Orta Cag'dan beri, su baskinlarina karsi suni duvarlarla
korunmus bir toprak parcasinda toplum halinde yasami
paylasmak insanlari, ister istemez, kollektif calismaya ve
dayanisma iginde olmaya zorlamis; bu hal, *munferit gikarlarla,
toplum igin iyi olan” arasinda geleneksellesmis bir uzlas
modelinin ortaya ¢cikmasina da yol agmis.
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Miinferit miicadelede basari sansi bulunmadigindan, ortamin
tehditlerine/ tehlikelerine karsi kollektif miicadele; birbirlerine
glvenme ihtiyaci icinde, ortak projelere katihmda herkes kendi
payina diseni ortaya koyma ve “herkes igin iyi olan”
¢oziimi bulmada isbirligi yapmayi aliskanlk haline getirmisler.
Bu aliskanlik o milletin politik hayatina da yansimis. Cok partili
demokratik bir sistemin uygulandigi Hollanda’da higbir zaman
tek parti hdkimeti olmamig! Hep koalisyon hikimetleriyle
ybnetile gelmis bu Ulkede uzlasi kiiltiri, gunlik hayatin her
alaninda kendisini hissettirmekte imis. Yazar sOyle diyor;

"Celisen cikarlarin masaya tasinacagi ve aralarinda bir
sekilde uzlasinin aranacagi bir komite teskil etmeksizin
karara baglannus énemli bir konu hemen hemen yok
gibidir”\..

Karsilikh gliven, paylasimcilik, dayanismaci katilimcilik ve uzlasi
kdltdrl; gugliklere karsi direnme iradesi... Butin bunlarin,
SCK gelismis bir toplumu tanimladigi cok apagik.

Soru: Konuyu daha ¢ok akademik boyutuyla anlat-tiniz.
Bunlarin giinlik yasantimizdaki yansima-larina dair
birkag¢ ornek sayabilir misiniz?

NS: Tabii. Bunlardan o kadar gok var ki! Kaniksandidi igin
varliklari artik fark edilemez duruma gelmistir. Sanayi
Isletmelerinde sikga rastlanan bdyle durumlar anlatmak icin,
Isletme Korliigii tabiri kullanilir. Her giin gordiigiiniz ve
diizeltmediginiz bir yanlishiga giderek alisir ve géremez duruma
gelirsiniz. Disaridan bakan birisi bu durumu derhal fark eder.
Bircok sorunumuzla beraber yasaya yasaya artik onlari sorun
olarak gérmeyiz.

“Herkes gibi biz de sorunlarimizi ¢éziiyoruz; SCK Yetmezligi de
ne demek oluyor” diye itiraz edenler olabilir. Verecegimiz
orneklerle, "o zaman bu gergekleri nasil agiklayacagiz” diye de
sormus olalim. Goriinmezlik kabugu baglamis sorunlarimizdan
bazilari:

a) Her yil, Kurtulus Savasinda verdigimiz Sehit sayisindan
daha fazla insanimizi Trafik Kazalarinda yitiriyoruz ve
bunu sorun olarak gérmuyoruz;

b) Trafikten aile ici gecimsizliklere kadar, sorunlarimizi
¢ozmek adina siddete basvurulan ne kadar cok olay
yasaniyor toplumumuzda; hig dikkat ediyor muyuz?

c) Sorunlarimizi ¢dzemedigimiz hallerde bir suglu bulup;
kabahati ona ylkleyerek kendimizi temize cikariyoruz.
Hem gsikayette hem de suglamada haklh duruma
gecmeyi aliskanlik edinmisiz.

d) “Herkes kurallara uymali; uymayaniar cezalandiriimali!’
gorlsini savunan ama kendisini disarnida tutan;
“Herkes yapiyor ben de yapiyorum’”; “baskalar
yapmasin ben de yapmayayin’’ ayricahidini kendisine
hak sayan insan tipine yabanci misiniz?

e) Toplum ve Cevre'nin zararina da olsa, bireysel cikari
pesinde kosmanin gercekte, kendine ve gelecegine
zarar vermek oldugunu géren insanimiz pek mi gok?

f) Inanc ile séz ve davranislan arasindaki tutarsiziiklari
eksiklik olarak gdérmeyenler; O hallerini mazur
gostermeye calisanlarimiz, hangi SCA kullaniyorlardir
dersiniz?...

g) “Aklin, hile ile kullammi demek olan” kurnazligin,
toplumumuzda hayli prim yapiyor olmasi karsisinda;
“akilli davranma”nin ne demek oldugunu bilenleri
nerede aramal?
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h) Bagnazhgin/Fanatikligin,

),

distinmeye, akl isletmeye
mani oldudunun; kavgay! koriiklediginden toplumsal
barigi tehlikeye dislrdiginiin farkinda miyiz?
Hayatimizi tiketim ve futbol tutkusu ydnlendiriyor.
Tikettiklerimiz  bizim Urettiklerimiz  olmadigi  gibi;
futbolumuzu da kucak dolusu para doktigimiz
Iskartaya cikarilmig
yabanci oyuncular
oynuyor! Onca para
dokilen futbolculari
ve teknik
adamlarina ragmen
Avrupa kupalarinda
nal toplayan
takimlarimizda
onlar Uste para
verilerek gonderilip
yenileri  alinirken;
bu hovarda-ligin
beceriksiz kullp
yoneticilerinden ne
hikmetse kimse
hesap sormuyor!
Bir isin nasil yapila-
cagina dair yeterli
bilgi ve deneyim birikimi olmasa da, kendisini “Bulyuk
Juri Uyeligi” koltuguna oturtup yar-gilamada bulunma;
“Dogru”larinin, bildik-leriyle sinirli oldugunu bilmeden
ahkdm kes-me; baskasini dedis-tirmeye calisip;
kendisinin degisime ihtiyaci olmadigina inanma ve daha
bir ¢ok kisir SCA ile hem bireysel; hem de toplumsal
hayata yon verenlerin cogunlukta oldugu bir ortam
sorunsuz olabilir mi?

k) SCK Yetmezligi ile, yillardir kroniklesmis, trafik sorunu,
egitim sistemi sorunu, terér, Kirt Sorunu, laik-antilaik,
Imam Hatip, Tirban sorunlari, siyaset kurumunun
yolsuzluk saibeleri, askeri darbeler, demokrasimiz ve
hukuk sistemimizin eksikleri arasinda gok yakin bir iligki
oldudu inkar edilebilir mi?

Bitlin bunlarin yaygin olarak yasandigi bir toplumda Sorun
Cozme Kabiliyeti Yetmezligi denen hastalik var demektir.
Iyilesmeye gétiiren yolda ilk adim, bu halin farkina varmak
olmaldir...

Soru: Toplumumuzun SCK yetmezligine yol acan, kok
sorun ¢oziimlemesi yapilmis midir?

NS: Sahsen bdyle bir ¢dzimleme calismasina katiimadim.
Ancak, biraz siyaset tecrlibesi edinmis olmamdan da
esinlenerek; konuya iliskin kisisel tespitlerimden
bahsedebilirim. Yukarida Negatif Secim Ilkesinden ve Ci§ Etkisi
diye bir olgudan bahsettim. Dogal haliyle Cevre'de olumsuzluk
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yoktur; her sey, olumluluk temelinde dengeler (zerine
oturtulmustur. Olumsuzluk, olumlulugun asindiriimasi seklinde
basliyor. Asindirlmada bas rolde insan var!..

Insan, refahini artiracak; varligini teminat altina alacak her ne
tlr imkan bulursa onu tiiketme egilimli bir tabiata sahiptir;
hem aktif; hem de pasif olarak istismara aciktir. Genel ifadesini
kullanirsak sémdartr ve sémurilir. Zamanimiza gelinceye kadar
giderek artan soOmiriictligl, iktidar hirsi ile birlesince;
dengeleri tasiyan olumlu degerleri iyice asindirmistir. Kendi
yarattigi Siyaset Kurumunu, sorun co6ziici olmaktan, sorun
yaratana dondirmustlr. Sorun yaratan siyasetin uygulama
alani buldugu toplumlar arasinda bizimkinin de bulundugu
inkar edilemez...

Soru: Yani kok sorunumuz siyaset midir?

NS: Trafik kazalarinin temelinde kural tanimazhigimizin yattigi
ortadayken, sucu “trafik canavar” adini verdigimiz sanal bir
varlida vylkleyerek kendimizi temize cikardigimiz gibi bir
kurnazliga sapmayacagim ve konumuzla ilgili sucu, insanin
sorumlulugundan c¢ikarip sanal bir kuruma yiklemeye
kalkismayacagim.

Siyasete, birey, toplum ve sistem acilarindan ayri ayri bakmak
lazim. Mallm, siyasetin malzemesi insandir. Onu da iki gruba
ayirmak gerek. Bir siyaset yapanlar; yani siyaset sahnesinde
rol alanlar; iki, onlara inanip oy verenler.

Once sisteme, nasll isliyor ona bakalim.

Siyaset, toplumun refah ve mutlulugunu sadlayacak sekilde
sorunlara akilcr géziimler getirmek iddiasiyla yapilir. Siyaset,

meslek olmayip; hizmet etmek ve basarmak tutkusuyla
basarmanin verdigi tatmini tatmak icin yapilir. Basaril
olan devam der; basarisiz olan yerini taze guclere birakir.
Gelismig Ulkelerde genellikle gorilen budur.

Bizde ise siyaset, esas itibariyle genel baskanin Kisiligi
temelinde sekillenen, partiler eliyle yapilmaktadir. Ydénetim
kademelerinde gorev alanlar da; o partiye oy verenler de genel
bagkanin dogrusunu da yanhsini da sahiplenmeyi dogal
saymakta; onu elestirmekten uzak dururlar. Bir siyasi parti
taraftari olmak, bir anlamda, takim tutmak gibi bir davranis
bicimidir. Bu yapr zamanla siyasetten beklentilerin karsilikli
uzlagisi ile “sen beni seg; beni seni seceyim ve/ya ben sana oy
verdim; sen de beni gor”e ddnlsmustir. Yani Sistem, cikar
saglama temeline oturmus; dyle islemektedir.

Siyaset kurumuna yerlesen bu statiiko, kendisini yenileyecek
etkenlere karsi kararli direng gosterirken; ddénemden ddéneme
kisilerin degismesine agik bir 6zellik kazanmistir. Siyasi rekabet
de, statlikoyu bozmayip besleyecek tarzda yapildigindan,
taraftarlarin kutuplagsmasina g6z yumulur. Toplum, “bizden
olanlar-olmayanlar” kamplarina bolundar.

Sosyo-ekonomik hayata sekil veren siyaset kurumunun igleyisi
bu olunca, toplumun nitelik dokusunu gelistirmesi beklenemez.
Bunu gelistirecek kurumlarin yasamasini; var olanlarin da o
dogrultuda islemesini beklemek gergekgi olmaz.

Nitelik dokusu, olaylari bilimsel gozle degerlendirmeyi ve
ortak akla deder vermeyi 6nemseyen bir zihniyete isaret eder.
Cikaraihdi, kurnazhdi ve istismari akilllik sayan bir anlayigin
yaygin oldugu ve bu anlayisla siyaset yapilan toplumlarin
nitelik dokusu yetmezligi ile malll olmasi, o yiizden
yadirganmamall.
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Sistemin nasil isledigine dair tesbitlerden sonra, bireylerimizin
davranis kaliplarina dair de birkag s6z sdylemek gerekirse, séze
egitimden baslamak icabeder.

Genel hatlariyla bizdeki egitim sistemi, meslek edindirmek, is
alanlarna o igin  ehlini  yetistirmek amaciyla pek
ortiismediginden; insanlar ne is olsa yaparimcl olarak hayata
atiliirlar. Siyaset yapanlarin, bunu genellikle bir gecim kaynagi;
rant paylasim araci olarak gérmeleri o ylzden yadirganmaz.
Yakistirma, ayiplama baglaminda sdylenen “bal tutan
parmadini yalar!” atasoziinin mazeret gibi algilanmasi ve
benimsetilmis olmasi da ondan kaynaklaniyor olmal...

Siyaset yapanlara inanip oy veren genis halk kesimlerini teskil
eden bireyler ise; siyaset erbabinin sdylediklerinin dogrulugunu
yanlishidini sorgulayarak degerlendirecek durumda degildir.
Onlar kendi glnlik gecim dertlerinin pesinde; siyaset
yapanlarin vaadlerinin, yakin gelecekte kendisine ne getirecegi
ile ilgilidirler. Isini ve geleneksel degerlerini koruma
gayretindedirler.  Belirgin  6zellikleri ise, 6rgltlenmemis
olmalaridir.

Siyaset kurumu sekillenis bigimi itibariyle, yazil ve s6zli medya
ile de uzlasma kanallan olusturmustur. Bu kesimin siyasi
sdylemleri duyurma sekli, kendi cikarini kollama ekseninde
oldugundan; oy verenlerin zihinlerinde siyasilere dair berrak bir
goris olusmasina imkan yoktur. Onlar da kendilerine
vaadedilene ve kendi dederlerini benimsemis goriinenlere
yonelirler.

Bu siireg, onlarca yildan beri boyle devam ettiginden; oy veren
kesimler, bu durumun degismeyecedine inanmis; siyaseti
“kirlenme” ile es tutarak “siyasete bulasma” tabirini
uretmigtir.

Bu Oylesine yerlesmis bir diizendir ki, Siyaseti olmasi gerektigi
gibi yapma duslincesinde olanlar, statlikoyu tehlikeye
disurmeleri ylzinden o yapida uzun Amurld hayat hakki
bulamamakta; bir sekilde girebilenler ya pasifize edilmekte
veya sistemin digina itilmektedir. O yilzden onlar da siyasete
hi¢ bulagmazlar!

Bu manzaraya bakildiginda, toplumun ginliik sorunlarina ve
gelecege donilk beklentilerine cevap verecek bir koklli sorun
cbzme faaliyetinin varligina inanmak zordur. Birey ve toplum
birbirinden ayri disliniilemeyeceginden; bdylesi bir ortamda
yetisen bireylerin niteliklerinin nasil olabilecegini kestirmek ise
zor degildir.

Son noktada, tavuk-yumurta ikilemi ile karsi karsiya kaldigimiz
sdylenebilir. Ancak, aginma stirecinin “aydin” kesimin listiin
degerlerin savunucusu olma gorevini savsaklamasi ile
baslamis olmasi kuvvetle muhtemeldir. Iyilesmenin baslayacadi
nokta da yine orasidir.

Istanbul, 21 Mart 2011

Dr. Mih. Necati Saygih
saygilib@superonline.com
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